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Primeiro OQutorgante: O Estado Portugués, neste acto representado pela Administragio Regio-
nal de Saide de Lisboa e Vale do Tejo, L.P., representada pelo Presidente do Conselho Directi-
vo, Antdnio Manuel Gomes Branco, titular do Bilhete ldentidade n.® 2215832, de 18/09/1997,
do Servigo de Identificacho Civil de Santarém, residentc na Rua de Santa Cruz n.° 2 C, em

Tomar, doravante designado por Entidade Piblica Contratante; e

Segundo Outorgante: HPP Saide — Parcerias Cascais, S.A_, socicdade comercial anénima com
sede na Avenida da Republica, n.° 35 — 8.°, em Lisboa, com o capital social de € 606.346,00,
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa, com o nimero tinico de matricu-
la e de pessoa colectiva 508 436 664, representada por Luis Anténio Macedo Pinto de Vascon-
celos, titular do Bilhete de Identidade n.® 714524, de 18/01/2008, do Servigo de Identificagéo
Civil de Lisboa, e Luis Manuel Carvalho Pedroso de Lima, titular do Bilhete de ldentidade n.°
2640228, de 07/11/2007, do Servigo de Identificagdo Civil de Lisboa, na qualidade de admints-

tradores, doravante designada por Entidade Gestora do Estabelecimento,

Terceiro Outorgante: TDHOSP — Gestdo de Edificio Hospitalar, S.A., sociedade comercial
anénima com sede no Edificio 2, Lagoas Park, em Porto Salvo, Oeiras, com o capital social de €
326.975,00, realizado em 30% do referido montante, matriculada na Conservatdria do Registo
Comercial de Cascais, com o nimero tGnico de matricula e de pessoa colectiva 508 443 997,
representada por Anténio Prudente de Matos Viegas, titular do Bilhete de Identidade n.°
4534014 de 11/03/2005, do Arquivo de Identificagdo de Lisboa, na qualidade de Presidente do
Conselho de Administragfo e de mandatdrio com poderes para o acto, doravante designada por

Entidade Gestora do Edificio.

E celebrado o presente Contrato que se rege pelas cldusulas seguintes:
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TITULO I - DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO I - Aspectos Gerais

Clausula 1. # - Defini¢des

I.  Neste Contrato e nos seus Anexos, sempre que iniciados por maiiscula e salvo se do Con-

trato claramente resuitar sentido diferente, os termos abaixo indicados t&€m o seguinte sig-

nificado:

«Acordo Directo da Entidade

Gestora do Edificio»

«Actualizagio Tecnoldogica»

«Area de Influéncia»:

«Atendimento em Urgéncia»:

«Auto de Transferéncia»:

O acordo celebrado entre a Entidade Puablica Contra-
tante, a Entidade Gestora do Edificio e as Entidades
Financiadoras através do banco agente, o qual integra

o Anexo XXII ao Contrato.

Substituigdo, adaptagdo e ou actualizagdo dos bens
que integram o Estabelecimento Hospitalar ou 0 Novo
Edificio Hospitalar, por forma a garantir as condigdes
de operacionalidade adequadas para os fins a que se

destinam.

Area geogrifica de atracgio atribuida a um determi-
nado estabelecimento hospitalar no dmbito do Servico
Nacional de Saide tendo em consideragio as suas

competéncias em termos de perfil assistencial.

O acto de assisténcia prestado no Servigo de Urgéneia
do Estabelecimento Hospitalar a um Utente admitido
de forma ndo programada, com alteracic subita ou

agravamento do seu estado de sadde.

Documento, em conformidade com o modelo cons-

Hospital de Caseais
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«Beneficiario de Subsiste-

mas»:

«Cash-Flow Accionista»:

«Casos e Actos Especificos»:

200009

tante do Anexo XX ao Contrato, onde se declara que
se encontram integralmente cumpridas as obrigagdes

previstas no Plano de Transferéncia.

O Utente que goza dos direitos resultantes dos servi-
gos prestados por entidades publicas que, nos termos
legais, assegurem directamente a prestagio de cuida-
dos de sadde e/ou comparticipem nos encargos decor-
rentes dessa prestagdo ou prestados por entidades pri-
vadas que acordem com o Servigo Nacional de Sadde
a prestagio de cuidados de saide ou sejam responsa-

veis pelo pagamento dos seus encargos.

( conjunto de fundos, dispenibilizado pelos accionis-
tas, compreendendo as realizagdes de fundos accio-
nistas sob a forma, designadamente, de capital secial,
prestages acessdrias, prestagbes suplementares e
suprimentos e o conjunto dos fundos distribuidos aos
accionistas, nomeadamente sob a forma de juros,
reembolso de prestagSes acessodrias, reembolso de
prestagdes suplementares, reembolso de suprimentos,
pagamento de dividendos, distribui¢io de reservas ou

reembolso de capital social.

A ventilag@o prolongada de doentes, cujo episédio de
internamento ultrapassa o limiar médximo previsto no
respectivo GDH determinado na Portaria n® 567/2006,
de 12 de Junho, ou de outra que a venha a substituir, e
ainda oulros casos € actos cuja ocorréncia seja de tal
modo rara ¢ ou o custo de tal wmve] que
implique a inexisténcia de uma bs;ﬁ empirica consis-

tente para a determinagio do 1'espechgo\8re o justo.

f”}/
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«Centro Hospitalar de Cas-

cais»:

«Cirurgia de Ambulatério»
ou «Intervengiio em Cirurgia

de Ambulatério»:

«Conclusao da Transferéncia
do Estabelecimento Hospita-
lar para o Novo Edificio Hos-

pitalar»:

«Consulta Externa»:

«Consulta Subsequente»:

«Contrato de Gestao» ou

A pessoa colectiva publica criada pela Portaria n°
300/2000, de 29 de Maio, que integra o Hospital
Condes de Castro Guimardes e o Hospital Ortopédico

Dr. José de Almeida.

A intervengac cirirgica programada, realizada sob
anestesia geral, loco-regional ou local que, embora
possa ser habitualmente efectuada em regime de
internamento, € realizada, em regime de admisséo e
alta no mesmo dia, em instalagGes préprias com segu-

ranga e de acordo com as actuais legis artis.

O momento em que € assinado ¢ Auto de Transferén-
cia, dando-se por integralmente cumpridas as obriga-

¢oOes previstas no Plano de Transferéncia.

O acto de assisténcia prestado no Estabelecimento
Hospitalar onde os Utentes, em regime ambulatério,
com prévia marcacgdo, sic atendides por um médico
para observacgio clinica, diagnéstico, prescrigio tera-
péutica, aconselhamento ou verificagdo da evolugio
do seu estado de saide, podendo ainda incluir peque-

nos tralamentos cirirgicos ou exames similares.

Agquela que deriva da Primeira Consulta, para verifi-
cagdo da evolugdo do estado de saide do Utente,
administragdo ou prescrig@o terapéutica ou preventi-

va.

O presente Contrato celebrado entre a Entidade Pabli-

Hospiial de Cascais
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«Contrato»:

«Contrato de Utilizacao do

Novo Edificio Hospitalar»:

«Contratos de Financiamen-

to»:

«Cuidados Continuados Inte-

grados»:

«Cuidados ou Servigos Domi-

ciliarios»:

«Dias de Internamento»:

«Doentes Equivalentes»:

200006

ca Contratante e as Entidades Gestoras.

O acordo, que constitui 0 Anexo XXXIV ao Contrato,
estabelecido entre a Entidade Gestora do Edificio e a
Entidade Gestora do Estabelecimente pelo qual se
rege o exercicio dos direitos ¢ obriga¢des destas enti-
dades no dmbito do Contrato e que tem por objecto o

Novo Edificic Hospitalar.

Os empréstimos bancarios celebrados pelas Entidades
Gestoras e contratos conexos, nos termos do Anexo
11T ao Centrato, tendo em vista o desenvolvimento das

actividades objecto do Contrato.

O conjunte de intervengdes sequenciais de satide e ou
de apoio social, decorrente de avaliagfio conjunta,
centrado na recuperagdo global entendida como o
processo terapéutico ¢ de apoio social, activo ¢ conti-
nuo, que visa promover a autonomia, melhorando a
funcionalidade da pessoa em situagio de dependéncia,
através da sua reabilitagio, readaptagio ¢ reinser¢ao

famuliar e social.

O conjunto dos recursos destinados a prestar cutdados
de saide a pessoas doentes ou invilidas no seu domi-
cilio, em lares ou instituigdes afins.

O nimero de dias que decorre ininterruptamente des-
de a data de admissiio do doente até 2 data da alta, em

regime de internamento, exceptuandolse o dia da alta.

Correspondem a quantidade de Episédi {de Interna-

A
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«Edificios Hospitalares

Actuais»:

«Entidades Financiadoras»

«Entidade Gestora do Edifi-

cio»:

«Entidade Gestora do Estabe-

lecimento»:

mento e de Intervengdes em Cirurgias de Ambulatd-
rio, excluidos os Casos e Actos Especificos, modifi-
cada nos termos do n® 5.3 e do n° 5.4 do Anexo V ao

Contrato.

Os edificios nos quais se encontra instalado o Centro
Hospitalar de Cascais 4 data de assinatura do Contra-
to, compreendendo:

a) Os edificios onde se encontra actualmente insta-
lado o Hospital Condes de Castro Guimardes,
incluindo as suas dependéncias;

b) O complexo onde se encontra actualmente insta-

lado o Hospital Ortopédico Dr. José de Almeida.

As institui¢des de crédito financiadoras ou garantes
das actividades integradas no Contrato e com as quais
as Enfidades Gestoras celebram os Contratos de

Financiamento.

TDHOSP - Gestio de Edificio Hospitalar, S.A,,
socledade comercial anénima com sede no Edificio 2,
Lagoas Park, em Porto Salvo, Oeiras, com o capital
social de € 326.975,00, realizado em 30% do referido
montante, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Cascals, com ¢ nimero dnico de matri-

cula e de pessoa colectiva 508 443 997,

HPP Saude - Parcerias Cascais, S.A., socledade
comercial anénima com sede na Avenida da Repibli-
ca, n.° 35 — 8.°, em Lisboa, com o capital social de €
606.346,00, matriculada na Conservatéria do Registo

Comercial de Lisboa, com ¢ nimero tnico de matri-

Hospirtal de Cascais
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«Entidade Puablica Contratan-

tex»

«Entidade Reguladora da

Saiide»:

«Entidades Gestoras»:

«Entidades Relacionadas»:

«Entrada em Funcionamento

do Novo Edificio Hospitalar»:

«Episédio de Internamento»:

260007

cula e de pessoa colectiva 508 436 664.

O Estado Portugués, representado pela Admunistragdo
Regional de Saiide de Lisboa e Vale do Tejo, LP..

A entidade criada pelo Decreto-Let n® 309/2003, de
[0 de Dezembro.

Sociedades andnimas, com sede em Portugal, as quais
cabe a gestio do Estabelecimento Hospitalar e do
Novo Edificio Hospitalar, nos termos definidos no

Contrato.

As entidades referidas no artigo 21.° do Cdédigo de

Valores Mobilidrios.

O momento em que o Novo Edificio Hospitalar entra
em funcionamento estando preenchidos os requisitos
de operacionalidade e desempenho do Novo Edificio
Hospitalar, nos termos fixados no n° 2 da Clausula 9°

do Contrato.

Periodo de tempo que decorre ininterruptamente des-
de a data de admissdo do doente até a data da alta, em
regime de internamento, exceptuando-se o dia da alta.
Inclui-se no Episédio de Internamento o conjunto dos
cuidados de saide e outros servigos acessorios presta-
do a um Utente admitido no Estabelecimento Hospita-
lar por um determinado periodo e que ocupa cama (ou
ber¢o de neonatalogia ou pediatria), pgra diagnéstico

ou tratamento, com permanéncia de,|pelo menos, uma

noite. E ainda considerado Episédi?\%io7namento,
7 .
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«Equipa Coordenadora

Local»:

«Equipa de Gestido de Altas»:

«Equipa Intra-hospitalar de
Suporte em Cuidados Paliati-

VOS»

«Equipamentos Gerais»:

«Equipamentos e Sisternas

Médicos»:

«Estabelecimento Hospita-

lar»:

a situagdo em que ¢ doente ndo chega a permanecer
uma noite no Estabelecimento Hospitalar, saindo con-
tra parecer médico, por ébito ou transferido do inter-

namento para outro estabelecimento de saide.

A equipa prevista no Decreto-Lei n® 101/2006, de 6
de Junho, com as competéncias que lhe sdo conferidas
pelo referido Decreto-Lei e constituida em confermi-

dade com o nele disposte,

A equipa da Entidade Gestora do Estabelecimento
constituida nos termos e com as competéncias previs-

tas no Decreto-Lei n® 101/2006, de & de Junho.

A equipa da Entidade Gestora do Estabelecimento
constituida e com as competéncias previstas no

Decreto-Lei n® 101/2006, de 6 de Junho.

O equipamento que integra dois grandes grupos de

equipamentos com caracteristicas particulares:

a} O mobilidrio de escritério e o equipamento gené-
rico; e

b} O equipamento hospitalar/equipamento comple-

mentar.

Os equipamentos utilizados no dmbito da prestacdo de
cuidados de satide para realizar o diagnéstico, a tera-
péutica e o progndstico, bem como os sistemas e apli-

cagdes envolvidos na sua utilizagéo.

O conjunto de meios materiais e humanes e situagdes

juridicas, organizado para a realizagio de prestagdes

Hospital de Cascais
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«Falhas de Desempenho»:

«Grandes Categorias Diag-

nosticas»:

«Grupo de Referéncia»:

«Grupos de Diagnéstico

Homogéneo» ou «GDHx»:

«Hospital de Cascais»:

«Hospital de Dia Médico, Psi-

quiatrico e Pediatrico »:

200008

de satde no dmbito do Contrato excluindo os meios

que integram o Novo Edificio Hospitalar.

Acto ou omissdo da Entidade Gestora do Estabeleci-
mento ou da Entidade Gestora do Edificio que implica
0 ndo cumprimento dos Pardmetros de Desempenho
constantes, respectivamente, dos apéndices dos Ane-

xo0s V e VI deste Contrato.

As constantes da Portaria n° 567/2006, de 12 de
Junho, com a redac¢do introduzida pela Portaria n®
110-A/2007, de 23 de Janeiro, ou de outra que a

venha a substituir.

O conjunto dos hospitais seleccienado pela Entidade
Puiblica Contratante nos termos da Clausula 43. *, para

0s efeitos previstos nos Anexos V e VII ac Contrato.

Classificag@o dos episédios agudos de doenga tratados
em interamento definidos em termos de uma ou mais
das seguintes varidveis: diagndstico prncipal, inter-
vengdes cirdrgicas, patologias associadas e complica-
¢Oes, procedimentos clinicos realizados, idade, sexo
do doente e destino apés a alta, de acordo com o dis-

posto na Cldusula 39. * do Contrato.

Designagio do Estabelecimento Hospitalar antes e
depois da transferéncia do mesmo para o Novo Edifi-

cio Hospitalar.

Estrutura organizacional onde se ¢ meios

técnicos e humanos qualificados, qu fT]ecem cui-

%7
e
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«Indice de Case-mix (ou Indi-

ce de Complexidade)»:

«Ingresso na Rede Nacional
de Cuidados Continuados

Integrados»

«Inicio da Transferéncia do
Estabelecimento Hospitalar
para o Novo Edificio Hospita-

lars:

«Internamento»:

dados de saide, de meode programado, a doentes
ambulatérios, em alternativa a hospitalizagéo cléssica,
permanecendo durante o dia sob vigildncia, ndo

requerendo estadia durante a noite.

O indicador da complexidade da Produgio Efectiva
em Internamento, determinado nos termos do Anexo

V ao Contrato.

Aceitacao da referenciagio para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados pela Equipa Coor-
denadora Local competente que considera elegivel
para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Inte-
grados um determinado Utente referenciado pela
Equipa de Gestfio de Altas da Entidade Gestora do

Estabelecimento.

Momento em que € aberto ao piblico o primeiro ser-
vigo médico do Estabelecimento Hospitalar no Novo

Edificio Hospitalar.

Situagdo em que um Utente ocupa uma cama, ou ber-
¢o de neonatalogia ou de pediatria, para diagnéstico
ou tratamento ou prestagdo de cuidados paliativos,
com permanéncia de, pelo menos, uma noite no Esta-
belecimento Hospitalar. E ainda considerado interna-
mento, a situagdo em que o doente ndo chega a per-
manecer uma noite no Estabelecimento Hospitalar,
saindo contra parecer médico, por ébito ou transferido

do internamento para outro estabelecimento de saide.

Hospilal de Cascais
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«Intervencao Cirargica»:

«Modelo Financeiro Ajusta-

do»:

«Modelo Financeiro da Enti-

dade Gestora do Edificio»:

«Modelo Financeiro da Enti-
dade Gestora do Estabeleci-

mento»:

«Modelo Financeiro do Refi-

nanciamento»:

200009

Um ou mais actos operatérios com o mesmo objectivo
terapéutico € ou de diagndstico, realizado(s} por
cirurgido(fes) em sala operatéria, na mesma sessio,
sob anestesia geral, loco-regional ou local, com ou

sem a presenga de anestesista.

O modelo financeiro utilizado e actualizado pefa
Entidade Gestora do Edificio para efeitos de contrata-
¢80 de uma operagdo de refinanciamento, nac consi-
derando, no entanto, qualquer alteragdo de pressupos-
tos financeiros associados & operagdo de refinancia-

mento.

O conmjunto de pressupostos ¢ de projecgdes econdrmi-
co-financeiras descrito no Anexo XII ao Contrato, que
apenas pode ser alterado quando haja lugar a reposi-
¢ac do equilibnio financeiro do Contrate relativo 4
Entidade Gestora do Edificio, nos termos da Clausula
125. *, ou a uma operagio de refinanciamento, nos

termos da Cldausula 104, ®.

O conjunto de pressupostos e de projecgdes econémi-
co-financeiras descrito no Anexo XI ao Contrato, que
apenas pode ser allerado quando haja lugar & reposi-
¢io do equilibrio financeiro do Contrato relativo a
Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos da

Clausula 125. * do Contrato.

O modelo financeiro resultante da introdugao no

o de refinan-

Modelo Financeiro Ajustado
ciamento, incluindo os respecfivos termos e condi-

¢oes, mantendo-se ina]teradosﬁ)%),\ By restantes pres-

e
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«Modelos Financeiros»:

«Novo Edificio Hospitalars:

«Parimetros de Desempe-

nho»:

«Parte Funcional»:

«Partes »

«Periodo de Transigio»:

«Plano de Reestruturagio do

supostos e formulas de cdleulo.

0O modelo financeiro da Entidade Gestora do Edificio
e o modelo financeire da Entidade Gestora do Estabe-

lecimento.

O complexo a edificar na localizagdo prevista no
Anexo XXI ao Contrato, constituido pelo terreno e
por todas as obras, maquinas, equipamentos, infra-
estruturas técnicas e acessérios funcionalmente aptos
para a realizagfo das prestagdes de sadde, com excep-
¢do dos Equipamentoé ¢ Sistemas Médicos e Equipa-
mentos Gerais afectos & Entidade Gestora do Estabe-

lecimento.

O conjunto de indicadores utilizado para aferir o
desempenho das Entidades Gestoras, constante dos

Anexos V e VI ao Contrato.

Parte do Novo Edificio Hospitalar funcionalmente
autonomizavel nos termos do mapa de repartigio

constante do Anexo XXIX ao Contrato.

A Entidade Piiblica Contratante e as Entidades Gesto-

ras.

Periodo que decorre entre 0 momento da Transmissdo
do Estabelecimento Hospitalar e a Conclusdo da
Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o

Novo Edificio Hospitalar.

Documento que integra ¢ Contrato como Anexo XV e

Hospilal de Cascais
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Estabelecimento Hospitalar»:

«Plano de Transferéncia»:

«Plano de Transmissao»:

«Populacio da Area de
Influéncia do Hospital de

Cascais»:

«Prestacdes de sadde fora do

Ambito do Servico Piblico de

200010

que contém, de forma calendarizada, o conjunto de
medidas e actividades, a desenvolver pela Entidade
Gestora do Estabelecimento apds a Transmussae do
Estabelecimento Hospitalar, tendo em vista adequar o
Estabelecimento Hospitalar s condigfes de explora-
¢fo indispensdveis aop cumprimento das obrigagSes

assumidas no Contrato.

Documento que integra o Contrato come Anexo VIII
e que contém, de forma calendarizada, o conjunto de
medidas e actividades a desenvolver pela Entidade
Gestora do Estabelecimento, tendo em vista a transfe-
réncia dos meios humanos e materiais, que integram o
Estabelecimento Hospitalar, dos Edificios Hospitala-

res Actuais para o Novo Edificio Hespitalar.

Documento que integra ¢ Contrato como Anexe XIII
e que contém, de forma calendarizada, o conjunto de
medidas e actividades, a desenvolver para transmitir a
titularidade e a gestdo do Estabelecimento Hospitalar
do Centro Hospitalar de Cascais para a Entidade Ges-

tora do Estabelecimento.

A populagio residente na Area de Influéncia do Hos-
pital de Cascais, delimitada nos termos da Cldusula
29, ®* do Contrato, e os inscritos nos Centros de Satdde

da mesma drea.

As prestagdes de satde realizadas ao abrigo de um

contrato especifico celebrado com o Wtepte. ou com

Saide»: um terceiro.
ﬂ’é’T\/
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«Primeira Consultax»:

Producio

«Produgio Efectiva»:

«Produgao Prevista»:

«Proposta»

«Récio de Cobertura Anual

do Servigo da Divida»

«Receitas Comerciais de Ter-

CeIros»:

«Rede de Referenciacao Hos-

pitalar»:

A Consulta Externa prestada a um Utente atendido
pela primeira vez num determinado servigo de espe-
cialidade e referente a um determinado episédio de

doenga.

A actividade correspondente a Produgdo Prevista e a

Produgdo Efectiva.

Corresponde a todas as prestagdes de saide realizadas
no Ambito da actividade do Estabelecimento Hospita-
lar, para cada perfodo, em regra anual, de execugio do

Contrato.

Corresponde a previsao de todas as prestagdes de sai-
de a realizar no dmbito da actividade do Estabeleci-
mento Hospitalar, para cada perfodo, em regra anual,

de execugio do Contrato.

A proposta apresentada no dmbito do concurso publi-
co relativo ao Hospital de Cascais, com as alteragSes

resultantes da fase de negociagdes.

Récio como tal qualificado nos Contratos de Finan-

ciamento que constarmn do Anexo 11, sem caixa.

As receitas obtidas pelo exercicio de outras activida-

des, nos termos da Cldusula 17. * do Contrato.

O conjunto de regras técnicas, que regula as relagdes
de complementaridade ¢ de apoio técnico entre oOs
estabelecimentos de satde, de forma a garantir o

acesso dos Utentes aos servigos e unidades prestado-

Hospital de Cascais
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«Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados» ou
«RNCCI»:

«Referenciaciio Indevida para

a Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados»:

«Servigo Nacional de Satde»
ou «SNS»:

«Servigo de Urgéncia» ou

«Urgéncia»:

«Servigo Piiblico de Saide»:

200011

ras de cuidados de saude.

A rede criada para a prestagfo de cuidados continua-
dos integrades, actualmente regida pelo Decreto-Lei

n® 101/2006, de 6 de Junho.

Referencia¢do de um Utente para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados feita com desres-
peito dos requisitos ou critérios fixados pela lei ou por
normas regulamentares do Ministério da Satide para o
Ingresso na Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados. e considerado como n3o clegivel pela
Equipa Coordenadora Local para ser admitido na

Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

O conjunto ordenado de instituigoes e de servigos ofi-
ciais prestadores de cuidados de sadde, funcionando
sob a superintendéncia ou a tutela do Ministro da

Saude.

A unidade orginico-funcional do Estabelecimento
Hospitalar vocacionada para o tratamento de situagdes
de urgéncia ou de emergéncia médica, cirtirgica,
pedidtrica ou obstétrica, a doentes vindos do exterior

a qualquer hora do dia ou da noite.

O conjunto de prestagOes de satide que devem ser
asseguradas pelo Hospital de Cascais, independente-
mente da existéncia de um terceiro responsivel pelo
pagamento, de acordo com o perfil gssistencial defi-

nido e no Ambito do Servico Nadion Satde

.
s
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«Servigos Adicionais»:

«Servicos de Apoio»:

«Servigos Clinicos»:

«Sessao de Hospital de Dia

Médicox»:

«Tabela de Precos do Servico
Nacional de Saude (SNS)»:

«Tabela de Pregos dos Hospi-

tais Pablicos»:

Os servigos de natureza hoteleira ndo previstos para a
generalidade dos Utentes no ambito do Servigo Publi-

co de Saade.

Os servigos de natureza complementar ou auxiliar,
cuja prestagao € necessdria ou ttil para a prestagdo de
cuidados de satide ¢ que nédo té€m, eles préprios, a

natureza de prestacdo de cuidados de sadde.

As actividades de sadde prestadas pelo Estabeleci-
mente Hospitalar, que correspondem aos actos ou

conjunto de actos discriminados na Produgio.

Considera-se uma Sessdo de Hospital de Dia Médico
o periodo de permanéncia do doente em Hospital de

Dia Médico.

A tabela de pregos a cobrar pelo Servigo Nacional de
Satide, estabelecida por portaria do Ministro da Saide
ao abngo do artigo 25° do Decreto-Lel n® 11/93, de 15
de Janeiro, que aprovou o Estatuto do Servigo Nacio-
nal de Saide, alterado pelo Decreto-Lei n® 401/98, de
17 de Dezembro. A tabela actualmente em vigor foi
aprovada pela Portaria n® 567/2006, de 12 de Junho,
com a redaccdo introduzida pela Portaria n® 110-
A/2007, de 23 de Janeire e pela Portaria n°® 78]-A
£2007, de 16 de Julho.

A tabela de precos utilizada no dmbito do Servigo
Nacional de Sadde para financiar a realizagido das

prestacdes de saiide de acordo com a alinea d) do arti-

Hospilal de Cascais
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«Terceiro Pagador»:

«TIR Accionista Nominal»

«TIR Accionista Real»

«Transferéncia do Estabele-

200012

go 5.° do Regime Juridico da Gestdo Hospitalar apro-
vado pela Lei n® 27/2002, de 8 de Novembro, em
beneficio dos Utentes do Servigo Nacional de Saide,

comunicada pela Entidade Pablica Contratante.

Todos aqueles que no Ambito do Contrato sejam res-
ponsaveis, directa ou indirectamente, legal ou contra-
tualmente pelo pagamento dos servigos prestados pelo
Estabelecimento Hospitalar, com excepg¢do da Admi-
nistragio Regional de Saide de Lisboa e Vale do

Tejo, 1P,

A Taxa Interna de Rendibilidade para os accionistas,
em termos anuais, para todo o prazo do Contrato de
Gestio, definido como a TIR do Cash-Flow Accionis-
ta a pregos correntes, durante todo o periodo do Con-
trato de Gestdo, calculada, respectivamente, nos ter-
mos constantes do Modelo Financeiro da Entidade
Gestora do Edificio ¢ nos termos constantes do Mode-
lo Financeiro da Entidade Gestora do Estabelecimen-

to.

A Taxa Interna de Rendibilidade para os accionistas,
em termos anuais, para todo o prazo do Contrato de
Gestdo, definido como a TIR do Cash-Flow Accionis-
ta a pregos constantes, referidos a 1 de Janeiro de
2007, durante todo o perfodo do Coenirato de Gestao,
calculada, respectivamente, nos termos constantes do
Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio e
nos termos constantes do Modelo Fifanceiro da Enti-

dade Gestora do Estabelecimento.

O processo de transferéncia dos et s;ﬁmanos e

o
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cimento Hospitalar para o materiais que integram o Estabelecimento Hospitalar
Novo Edificio Hospitalar»: dos Edificios Hospitalares Actuais para o Novo Edifi-

cio Hospitalar.

«Transmissio do Estabeleci- O acto mediante o qual a titularidade e a gestio do
mento Hospitalar»: Estabelecimento Hospitalar sdo transmitidas do Cen-
tro Hospitalar de Cascais para a Entidade Gestora do

Estabelecimento.

«Utentes Elegiveis para a Os Utentes assistidos no Hospital de Cascais e que
Rede Nacional de Cuidados cumprem os critérios de Ingresso na RNCCI, mas que
Continuados Integrados»: permanecem no Hospital de Cascais enquanto a Rede

ndo responde ou em razdo da impossibilidade, comu-

nicada pela Equipa Coordenadora Local, de a Rede os

assistir.

«Utentes»: As pessoas fisicas assistidas no Estabelecimento Hos-
pitalar.

2. Os termos definidos no nimero anterior no singular podem ser utilizados no plural e vice-

versa, salvo se do contexto resultar claramente o inverso.

Clausula 2. * - Normas aplicaveis ao Contrato

I. O Contrato fica sujeito a lei portuguesa com rentincia expressa a aplicagiio de qualquer
outra.
2. Fazem parte integrante do Contrato, o caderno de encargos e respectivos anexos, o pro-

grama de procedimento, os esclarecimentos prestados sobre estes documentos, nos termos

do programa do procedimento, e a Proposta.
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3. As divergéncias que eventualmente existam entre os varios documentos que se conside-
ram integrados no Contrato, que ndo puderem ser solucionadas por aplicagio dos critérios

legais de interpretacio, resolvem-se de acordo com as seguintes regras:

a) O estabelecide no titulo contratual prevalece sobre ¢ que constar em todos 0§
demais documentos;

b) O estabelecido na Proposta prevalece sobre os restantes documentos, salvo
naquilo que tiver sido alterado pelo titulo centratual ou que disponha em contré-
rio a regras imperativas do Cadermo de Encargos;

c) O cademo de encargos e o5 respectivos anexos, bem como ¢s correspondentes

esclarecimentos, sdo atendidos em Gltimo [ugar.

4. Em tudo o que o Contrato for omisso, considera-se, para efeitos de interpretagdo, primei-
ramente o disposto no Decreto-Lei n® 86/2003, de 26 de Abril, alterado pelo Decreto-Lel
n® 141/2006, de 27 de Julho, e no Decreto-Lei n® 185/2002, de 20 de Agosto, e demais
legislagde, e seguidamente o Caderno de Encarges tipo aprovado pelo Decreto-

Regulamentar n® 14/2003, de 30 de Junho.
5. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, na interpretagio do presente Contrato
prevalece o interesse publico na boa execugfo das obrnigagdes das Entidades Gestoras.
Clausula 3. - Epigrafes e remissoes
1. As epigrafes das clausulas do Contrato foram incluidas por razdes de mera conveniéncia,
nao fazendo parte da regulamentaco aplicdvel as relagbes contratuais, nem constituindo

suporte para a interpretagio ou integragio do Centrato.

2. Asremissdes ao longo das clausulas do Contrato para outras clausulas op alineas e outros

nimeros ou anexos, e salvo se do contexto resultar sentido diferente, sa das para

n%’\7
/

cldusulas, nimeros, alineas ou anexos do préprio Contrato.

e
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Clausula 4. * - Anexos ao Contrato de Gestao

1. Fazem parte integrante do Contrato, para todos os efeitos legais e contratuais, os seus trin-

la e cinco Anexos, organizados da seguinte forma:

Anexo | Perfil assistencial

Anexo Il Produgido Prevista

Anexo Il Contratos de Financiamento

Anexo IV Acordos de subscrig@o ¢ de realizagiio de capital
Anexo V Remuneragdo da Entidade Gestora do Estabelecimento
Anexo V1 Remuneragio da Entidade Gestora do Edificio

Anexo VII Qualidade dos Servigos Clinicos

Anexo VIIL Plano de Transferéncia

Anexo IX Contrato de transmissio do estabelecimento hospitalar
Anexo X Situagdes juridicas e bens

Anexo X1 Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Estabelecimento
Anexo XlI Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edificio
Anexo XIII Plan¢ de Transmissdo

Anexo XIV Equipamentos e sistemas médicos

Anexo XV Plano de Reestruturago

Anexo XVI1 Recursos humanos

Anexo XVII Servigos de apoio

Anexo XVIII Sisternas de informag#o

Anexo XIX Repartigdo dos activos

Anexo XX Modelo de Auto de Transferéncia

Anexo XXI Localizagdo do Novo Edificio Hospitalar

Anexo XXII Acordo Directo

Anexo XXII Programa funcional

Anexo XXIV Estudos ¢ projectos

Anexo XXV Especificagdes técnicas do Novo Edificio Hospitalar

Hospilal de Caseais
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Anexo XXVI Contrato de projecto ¢ de empreitada

Anexo XXVII EspecificagBes de servigo do Novo Edificie Hospitalar
Anexo XXVIII | Qualidade do Novo Edificio Hospitalar

Anexo XXIX Mapa de reparti¢do do Novo Edificio Hospitalar
Anexo XXX Garantias de cumprimento do Contrato

Anexo XXXI Obrigactes e garantias dos Accionistas

Anexo XXXII Programa de seguros

Anexo XXXIII Compensacgdes

Anexo XXXIV | Contrato de utilizagio

Anexo XXXV Estatutos

2. Os apéndices 2 e 3 a0 Anexo X, os apéndices ao Anexo XIV, o Anexo XXIV, e os apén-

dices ao anexo XXVI encontram-se gravados em suportes digitais inalterdveis e rubrica-

dos pelos signatdrios que ficam apensos ac Contrato e que dele fazem parte integrante,

satisfazendo os requisitos legais de forma ¢ forga probatdria, nos termos do artigo 3.° do

Decreto-Lei n.° 290-D/99, de 2 de Agosto, sendo a assinatura dos signatdrios substituida

nos restantes anexos apensos ao Confrato por reprodugio mecinica, nos termos do n.° 2

do artigo 373.° do Cédigo Civil.

3. Na interpretagio, na integragdo ou na aplicacdo de qualquer disposi¢do do Contrato

devem ser consideradas as disposi¢des dos documentos que nele se consideram integrados

nos termos do ndmero anterior e que tenham relevancia na matéria em causa,

Hospital de Cascais
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CAPITULO II - Disposi¢des comuns
Sec¢do I - Objecto Contratual
Clausula 5. ® - Ambito contratual

1. O presente Contrato regula as relagdes contratuais entre a Entidade Publica Centratante e

cada uma das Entidades Gestoras.

2. As Partes comprometem-se, na execugdo do presente Contrato, a proceder segundo regras
de boa-fé, em especial prestando as informagOes necessdrias para o cumprimento das

obrigacdes decorrentes do Contrato.

Clausula 6. ® - Escopo e objecto contratual

1. O presente Centrato tem por escopo a realizagio das prestagdes de saide do Hospital de
Cascais, integrade no Servigo Nacional de Saidde, de acordo com o perfil assistencial e
tendo em conta a Producio Prevista, compreendendo as actividades de gestio dos Edifi-

cios Hospitalares Actuais e do Novo Edificio Hospitalar.

2. O objecto do Contrato relativamente 4 Entidade Gestora do Estabelecimento consiste na
realiza¢do de prestagdes de saide promotoras, preventivas ou terapéuticas no dmbito do
Servigo Nacional de Saiide, através do Hospital de Cascais, integrado na rede nacional de

prestacio de cuidados de saiide, bem como a gestdo dos Edificios Hospitalares Actuais.

3. O objecto do Contrato relativamente 4 Entidade Gestora do Edificio consiste na gestiio do
Novo Edificic Hospitalar, compreendendo as actividades de concepgio, projecto, constru-

¢ao, financiamento, conservagio e manutengio.
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Clausula 7. 2 - Financiamento

As Entidades Gestoras sdo responsdveis pela obtengio dos fundos necessérios ao desen-
volvimento de todas as actividades que integram o objecto do Contrato, de forma a cum-

prir cabal e pontualmente todas as obrigagdes por si assumidas.

Com vista a obtengio dos fundos necessdrios ao desenvolvimento das actividades objecto
do Contrato, as Entidades Gestoras contraem nesta data os empréstimos, prestam as
garantias, praticam os demais actos ¢ celebram os contratos que integram os Contratos de
Financiamento constantes do Anexo Il ao Contrate, para vigorarem na data em que este

se tornar eficaz.

As Entidades Gestoras celebram, nesta data, os acordos de subscrigio e realizagdo de
capital que constam como Anexo IV ao Contrato, os quais produzem cfeitos na mesma
data do Contrato, nos termos dos quais os seus accionistas se obrigam, perante si e perante
as respectivas Entidades Gestoras, a realizar os montantes de fundos préprios af determi-
nados, com o objectivo de dotar estas com os montantes necessarios ao financiamento das
actividades objecto do Contrato, bem como, nesta data, prestam as garantias nos termos

dos respectivos acordos de subscricdo e realizagdo de capital.

As Entidades Gestoras obrigam-se a exercer atempadamente os direitos para si emergen-
tes dos acordos de subscrigdo e realizagio de capital constantes do Anexo 1V ao Contrato,
bem como a manter a Entidade Piiblica Contratante informada sobre ¢ cumprimento das
obrigag@es deles emergentes, comunicando-lhe, até ao quinto dia dtil imediatamente a
seguir a data prevista de vencimento das obrigac¢des, quais os montantes em falta, poden-
do a Entidade Piblica Contratante accionar as garantias prestadas, em caso de incumpri-

mento, por parte dos accionistas, das obrigagdes por eles assumidas no referido acordo.

As Entidades Gestoras aceitam que nd¢ sdo oponiveis & Entidade Publi

quaisquer excepgdes ou meios de defesa que resultem das relagdes contratuhis por si esta-

. . . ~}
belecidas, nos termoes dos nimeros anteriores. ﬂ % 7
A
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6.  Todas as alteragdes aos Contratos de Financiamento, bem como aos acordos de subscricdo
e realizagdo de capital, ficam sujeitas a aprovagdo da Entidade Piblica Contratante, nos

termos da Clausula 128. * do Contrato.

7. A Entidade Piblica Contratante desde j aceita que as Entidades Gestoras ndo necessitem
de solicitar a sua aprovacgio prévia para modificagdes aos Contratos de Financiamento,

nos termos do nimero anterior, quando tais modificagdes:

a) Respeitem a cessdes de créditos ou cesses de posigio de contratual ao abrigo
dos empréstimos, quer no Ambito de uma sindicagdo inicial dos Contratos de
Financiamento, quer posteriormente, desde que, em qualquer dos casos, nio
resulte dessas cessdes qualquer outra alteragdo aos Contratos de Financiamento
para além da identidade das Entidades Financiadoras;

b) Nio alterem:

(i) montantes, prazos ou datas de pagamento a qualquer Entidade Financia-
dora ao abrigo dos Contratos de Financiamento, incluindo alterages a taxa
de jure ou a comissdes ou encargos de qualquer espécie; e

(ii) os compromissos de financiamente de qualquer Entidade Financiadora
nos termos dos Contratos de Financiamento, incluindo por forga do cance-
lamento de créditos ainda n3o utilizados ou do reembolso antecipade volun-
tario de créditos; e

(111} as condigdes financeiras das Entidades Gestoras, as suspensivas de
desembolso de fundos, as obrigagdes das Entidades Gestoras ¢ as situagdes
de incumprimento ou aquelas que permitem a declaragio de vencimento
antecipado dos empréstimos concedidos nos termos dos Contratos de Finan-

ciamento.

8. As Entidades Gestoras obrigam-se a notificar a Entidade Ptblica Contratante, relativa-
mente a todas as alteragbes para as quais nio necessitemn de consentimento nos termos do
nimere anterior, bem como a remeter 4 Entidade Pidblica Contratante cépia das mesmas,

até 5 (cinco) dias apds a sua ocorréncia, sob pena de ineficicia.
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Clausula 8. * - Duracéo do Contrato

1. Os prazos de duragdo do Contrato relativos a cada uma das Entidades Gestoras séo os

seguintes:

a) Quanto a Entidade Gestora do Estabelecimento, de dez anos, contados da data
de Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar;
b) Quanto 4 Entidade Gestora do Edificio, de trinta anes, contados da data de pro-

dugao de efeitos do Contrato.

2. O Contrato, relativamente 4 Entidade Gestora do Estabelecimento, pode ser renovado por
sucessivos periodos nio superiores a dez anos cada um, nos termos da legislagdc em

vigor.

3. A data de termo do Contrato, resultante de eventuais renovagdes, na parte respeitante a
Entidade Gestora do Estabelecimento, nao pode exceder, em qualquer caso, o termo do

prazo previsto para o Contrato na parte respeitante a Entidade Gestora do Edificio.

4. A Entidade Publica Contratante deve manifestar a vontade de renovar o Contrato, notifi-
cando a Entidade Gestora do Estabelecimento até dois anes antes de final do prazo do
Contrato ou do final da respectiva renovagado, devendo a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento manifestar-se até dezoito meses antes do final do prazo do Coentrato ou da sua

renovagao.

Clausula 9. ? - Data da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar

—

O Novo Edificie Hospitalar deve entrar em funcionamento até 24 meses a|cohtar da data

de produgio de efeitos do Contrato.
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As Entidades Gestoras notificam a Entidade Pidblica Contratante da data de Entrada em
Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, o que deve ccorrer apés a certificagdo a que

se refere o n® 3 da Cldusula 82.* do Contrato.

Clausula 10. * - Bens afectos a cada uma das Entidades Gestoras

Durante a vigéncia do Contrato, e apés ¢ Periodo de Transicdo, cada Entidade Gestora €
titular dos direitos reais sobre os bens afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ac Novo
Edificio Hospitalar que ndo perten¢gam ao dominio piblico ou privado de entidades publi-

cas ou que ndo sejam propriedade de entidades privadas.

As Entidades Gestoras asseguram que ©s bens afectos as actividades objecto do Contrato
e os direitos a eles relativos sdo suficientes ¢ adequados ao cuamprimento das prestagdes a
que se obngam nos termos do Contrato e se encontram, a todo o momento, adequados,
aptos e em boas condi¢des de utilizagio, devendo ser substitufdos ou adaptados na medida
necessdria para garantir a sua Actualizacio Tecnoldgica face ao respectivo periodo de

vida qtil.

As Entidades Gestoras obrigam-se a manter inventarios de todos os bens, corpéreos e
incorpéreos, afectos ao Estabelecimento Hospitalar ¢ a0 Novo Edificio Hospitalar, per-
manentemente actualizados e a disposi¢do da Entidade Piiblica Contratante, consideran-
do-se como actualizado durante os pnmeiros seis meses o inventario inicial da Entidade

Gestora do Estabelecimento previsto no Anexo X.

Os inventérios devem descrever a situagdo juridica e de facto de cada bem afecto ao Esta-
belecimento Hospitalar ¢ ao Novo Edificio Hospitalar, independentemente da sua titulari-

dade.

As Entidades Gestoras ndo podem celebrar, sem autorizagio prévia da Entidade Publica
Contratante, nos termos da Cldusula 128. * do Contrato, e sob pena de nulidade, contratos
que, por qualquer forma, tenham por efeito a promessa ou a efectiva cedéncia, alienago

ou oneragdo de quaisquer bens que estejam afectos ao Estabelecimento Hospitalar ou ao
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Novo Edificio Hospitalar de valor anual unitdrio ou agregado por tipo de bens, superior a

5 mil Euros, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes.

6.  Exceptuam-se do disposto no nimero anterior as oneragdes do imével que integra o Novo
Edificio Hospitalar efectuada em beneficio das Entidades Financiaderas da construgao,
bem como a alienagdo desses bens em execugao das garantias que sobre 0s mesmos assim

vierem a ser constituidas.

7. As Entidades Gestoras podem tomar de aluguer, ou por locagio financeira, ou ainda por
figuras contratuais afins, bens méveis a afectar ao Estabelecimento Hospitalar ou ao Novo
Edificio Hospitalar, desde que scja reservado & Entidade Piblica Contratante o direito de,
mediante o pagamento das rendas, aceder ao uso desses bens € a suceder na respectiva
posicdo de locatdrio no caso de tomada de posse sobre os bens, ndo podendo em qualquer
caso, salvo autorizagdo da Entidade Piblica Contratante, nos termos da alinea q) do n° 1
da Clausula 128. % o prazo do respectivo contrato exceder a vigéncia do Contrato, na par-

te referente a cada uma das Entidades Gestoras.

8  As Entidades Gestoras podem alienar bens méveis ndo essenciais, mas uteis, afectos ao
Estabelecimento Hospitalar e ao Novo Edificio Hospitalar, se procederem & sua substitui-
¢do, tempestiva, por outros em condig8es de operacionalidade, qualidade e funcionamento

idénticas ou superiores.

9. Os bens mdveis que tenham perdido utilidade podem ser alienados e/ ou abatidos ao

Inventario.

10.  Em conformidade com o disposto na Cldusula 123. %, extinto ¢ Contrato na parte referente
a cada uma das Entidades Gestoras, os bens afectos ac Estabelecimento Hospitalar e/ou
ac Novo Edificio Hospitalar revertem para a Entidade Piblica Contratante, nos termos do
n° 4 da referida Clausula, ¢ livres de quaisquer 6nus ou encargos, com excepgio daqueles

que tenham sido validamente constituidos nos termos previstos no Contrato.

11.  Em execugdo do Contrato, e com as limitagdes aqui consagradas, podem X;r realizados

f tempora-
7
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riamente, a titularidade de direitos reais sobre bens imdveis afectos ao Estabelecimento

Hospitalar ou ac Novo Edificio Hospitalar.

Clausula 11. * - Propriedade intelectual

1.  As Entidades Gestoras obrigam-se a dispor dos direitos necessarios a utilizagdo dos equi-
pamentos e sistemas integrados no Estabelecimento Hospitalar e no Novo Edificio Hospi-
talar, bem como de todas as solugSes aplicacionais e infra-estruturas tecnolégicas que
integram os respectivos sistemas de infermagio, incluinde os decorrentes de marcas regis-
tadas, patentes, licengas ou outros direitos de propriedade intelectual protegides ou, em
alternativa, licengas de utilizacido, devendo suportar os encargos associados até ao termo

do Contrato.

2. As Entidades Gestoras devem assegurar que os contratos que estabelecam com os deten-
tores dos direitos referidos no niimero anterior permitam a sua transmissao independen-
temente do consentimento dos dltimos, sem quaisquer encargos ou obstaculos ao seu ple-
no funcionamento para a Entidade Piiblica Contratante ou para quem esta venha a desig-

nar, em caso de extingio do Contrato, seja por que causa for.

3. Os n®s | e 2 sdo ainda aplicdveis, designadamente:

a) A utilizacio dos equipamentos ¢ sistemas transmitidos para a Entidade Gestora
do Estabelecimento, nos termos da Cldusula 56. * do Contrato;

b) A renegociacio de quaisquer contratos, tendo por objecto os referidos direitos.

4. No momento da reversdo, caso a Entidade Piblica Contratante, ou quem esta designar,
pretenda manter as solugdes aplicacionais que integram ©s sistemas de informagio, ao
tomar posse <las licengas sucede na posicio das Entidades Gestoras e continua a assegurar
a contraprestagic devida no dmbito dos contratos de manutengfo associados, sem qual-
quer agravamento ¢ sem que tal implique uma alteragio das condigfes contratuais estabe-

lecidas com as Entidades Gestoras.

Hospital de Cascais 347207 Conlrato de Gestdo



200018

5. Caso ndo seja possivel as Entidades Gestoras assegurar disposi¢des contratuais que garan-
tam o disposto no ntimero anterior, devem as mesmas notificar a Entidade Publica Contra-

tante dos contratos a celebrar.

Sec¢ao I - Entidades Gestoras
Clausula 12, " - Vinculagoes societdrias das Entidades Gestoras

1. As Entidades Gestoras devem manter, a todo o tempo, a sua sede em Portugal, e ter como
objecto social exclusivo, ao longo de todo o periodo de duragio do Contrato na parte que
respeita a cada uma, ¢ constante dos respectivos estatutos, incluidos no Anexo XXXV ao

Contrato.

2. As Entidade Gestoras regem-sc pelos seus estatutos, constantes do Anexo XXXV ao Con-

trato.

3. Qualquer alteragfio aos estatutos das Entidades Gestoras deve ser previamente aprovada

pela Entidade Puiblica Contratante, nos termos da Cldusula 128. * do Contrato.

4, As Entidades Gestoras ndo podem deter acgdes préprias durante todo o periode de dura-
¢ao do Contrato, na parte que respeita a cada uma, salvo nos casos previstos no Anexo

XXXV ao Contrato.

Clausula 13. ® - Transmissiao ou oneracao das acgoes das Entidades Gestoras

1. As acgdes das Entidades Gestoras sfo obrigatoriamente nominativas ¢ a sua oneragao e
transmissfo, entre accionistas ou para terceiros, encontra-se sujeita a autorizagio prévia

da Entidade Puiblica Contratante, nos termos da Clausula 128. * do Contfatg, sob pena de

nulidade do acto de transmiss#o, salvo quando a oneragiio ou a transmisgao for efectuada
f %‘/
A/Q/
'/
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nos termos dos Contratos de Financiamento e do Acordo Directo da Entidade Gestora do

Edificio.

2. No caso previsto na parte final do nimero anterior, as Entidades Gestoras ou os seus
accionistas ficam obrigados a comunicar & Entidade Pidblica Contratante os termos e con-
digdes em que aquelas acgfes sdo alienadas ou oneradas, com a antecedéncia minima de

trinta dias sobre a data da alienagdo ou da oneragio.

3. Ficam abrangidos pelo regime estabelecido nesta Ciausula quaisquer actos materiais ou
juridicos, cujo efeito material seja equivalente aos que se visam evitar com 0 disposto nos
ndmeros anteriores, designadamente quaisquer actos que tenham por resultado ou possam
potencialmente resultar na alteragio do dominic ou, em qualquer caso, do direite de
designar mais de metade dos membros dos érgidos de administragio das Entidades Gesto-

ras.

Clausula 14.* - Responsabilidade das Entidades Gestoras

1. As Entidades Gestoras reconhecem e aceitam que sdo, face a Entidade Pudblica Contratan-
te, as Unicas e directas responsaveis pelo pontual cumprimento das obrigagdes para si
emergentes do Contrato, bem como daquelas que decorram de normas, regulamentos ou
disposi¢des adrministrativas que lhe sejam aplicaveis, ndo podendo opor a Entidade Puibli-
ca Contratante qualquer contrato ou relagdo com terceiros para exclusido ou limitagao des-

sa responsabilidade.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento é, face & Entidade Pdblica Contratante, e sem pre-
juizo da responsabilidade subsididria prevista na Clausula 109. * do Contrato, a dnica res-
ponsével pelo pontual cumprimento das obrigagdes constantes do Contrato relativas a ges-

tao do Estabelecimento Hospitalar nos Edificios Hospitalares Actuais.

3. As Entidades Gestoras respondem, nos termos da lei geral, por quaisquer prejufzos causa-

dos no exercicio das actividades que constituem o objecto do Contrato, pela culpa ou pelo
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risco, ndo sendo assumido pela Entidade Publica Contratante qualquer tipo de responsabi-

lidade neste ambito.

4. As Entidades Gestoras respondem ainda nos termos gerais da relagfo comitente-
comissdrio, pelos prejuizos causados pelos entes por si contratados para o desenvolvimen-

to das actividades compreendidas no Contrato.

5.  As Entidades Gestoras respondem civilmente perante terceiros pelas ofensas dos direitos
destes ou das disposigdes legais destinadas a proteger os seus interesses, resultantes de

actos ilicitos culposamente praticados pelos seus colaboradores enquanto tal.

6.  As Entidades Gestoras sfio ainda responsaveis pelo cumprimento de todas as obrigagGes
acessdrias do objecto do Contrato, designadamente os deveres de cuidado, de informagio,
de sigilo e, em geral, de todos os que sejam instrumentais a execugio das obrigagdes prin-
cipais ainda que executadas por subcontratados e, neste &mbito, pelos prejuizos resultan-

tes das respectivas ac¢des ¢ onmussdes.,

7. As Entidades Gestoras obrigam-se a ndo adoptar quaisquer comportamentos, por ac¢io ou
omissdo, susceptiveis de pdr em causa os direitos ¢ obrigagOes legais da Entidade Piblica
Contratante ou para cla decorrentes do Contrato, relativamente aos terrenos onde se loca-

liza o Novo Edificio Hospitalar, tal como identificados no Anexo XXI.

Clausula 15. - Deveres especiais das Entidades Gestoras
Na execugio do Contrato, as Entidades Gestoras sdo obrigadas, em especial, a:

a) Prestar as entidades fiscalizadoras as informagoes e os esclarecimentos necessa-
rios ao desempenho das suas fungSes nos termos previstos na lei e no Contrato;
b) Prestar as informagdes necessdrias ao acompanhamento da execygfo da parce-

ria, sempre que for solicitado pelas entidades competentes, nos tefmoes previstos

ﬂ”%7
A

na lei e no Contrato;
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c)

Cumprir as regras € os principios comunitdrios sobre contratagdo publica sem-

pre que imposto por lei.

Clausula 16. ® - Regras gerais sobre contratacéio de terceiros

l.  As Entidades Gestoras podem recorrer a prestagio de servigos por terceiras entidades para

a execugdio das actividades objecto do Contrato, mediante subcontratagdo, nos termos da

presente Clausula.

2. A subcontratagio, ao abrigo da presente Cldusula, ndo pode, em caso algum, pdr em causa

o cumprimento pontual das obrnigagdes assumidas por cada uma das Entidades Gestoras

no Contrato, designadamente a capacidade e a aptiddo funcional do Estabelecimento Hos-

pitalar para prestar, a todo o momento e atempadamente, as prestacdes de savde corres-

pondentes a Producéio Prevista.

3. As Entidades Gestoras, nos subcontratos a celebrar com terceiros, devem assegurar que:

a)

b)

d)

Os subcontratos contém mecanismos que permitam as Entidades Gestoras
reflectir as vicissitudes modificativas e extintivas do Contrato;

Todos os profissionais que prestem servigo ao abrigo dos subcontratos possuem
as qualificaces e as competéncias adequadas & actividade que se propdem
desenvolver;

A entidade subcontratada esta devidamente habilitada para o exercicio da sua
actividade;

Salvo nos casos especificamente previstos ou em que tal, comprovadamente,
nio se justifique por a Entidade Gestora possuir ela prépria tais sistemas ou
planos, a entidade subcontratada possui um adequado sistema de monitorizagio
e avaliagdo de desempenho, bem como um plano de contingéncias, coerente
com o estabelecido no Contrato, nos mesmos termos exigidos para a prestagio

feita directamente pelas Entidades Gestoras;
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Em caso de sequestro ou de extingdo, por qualquer motivo, do Contrato, a Enti-
dade Piblica Contratante, ou qualquer outra entidade por esta designada, tem a
faculdade de suceder na posi¢ao juridica das Entidades Gestoras pelo prazo
remanescente de vigéneia do contrato ou por um prazo miximo de um ano a
contar da notificagio da sucessdo;

A Entidade Pablica Contratante, nas situagdes em que nio suceda na posicgio
contratual das Entidades Gestoras no subcontrato, tem a faculdade de vir a
adquirir, por um valor predeterminado no subcontrato aplicavel quer & Entidade
Piiblica Contratante quer & Entidade Gestora, os bens que, naquele subcontrato,
estejam exclusivamente afectos ao Hospital de Cascais e que se mostrem neces-
sdrios ao desenvolvimento das actividades executadas pelo subcontratado;
Quaisquer decisBes arbitrais ou judiciais tomadas no mbito do Contrato, relati-
vas a quaisquer questdes relacionadas com os servigos subcontratados, sdo vin-
culativas, a final, para os subcontratados;

A entidade subcontratada obriga-se a facultar, nos termos legal e contratual-
mente devidos, ac Ministério da Saide, & Inspecgio Geral de Finangas, aos
competentes Srgidos ou servigos da Administragdo Piblica, ou a qualquer pes-
soa por estes nomeada e devidamente credenciada, livre acesso a registos, esta-
tisticas e documentos relativos as instalagdes e actividades objecto do respecti-
vo subcontrato, prestando sobre eles 0s esclarecimentos que lhe forem solicita-

dos.

4. Caso ndo seja possivel as Entidades Gestoras assegurar as disposigdes contratuais que

garantam a possibilidade de a Entidade Publica Contratante rescindir o contrato no prazo

méxtmo de um ano, a contar da notificacio da sucessdo, nos termos da parte final da ali-

nea ¢) do n® 3, devem as Entidades Gestoras notificar a Entidade Puiblica Contratante dos

contratos a celebrar.

5. As Entidades Gestoras devem enviar a Entidade Pablica Contratante,c6pia de todos os

subcontratos celebrados com terceiros, no prazo maximo de trinta dias-&0 a celebra-

¢ao.
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6. A celebracdo de subcontratos, relativos a Servigos Clinicos, ndo se considerando como tal
a contratagio directa ou indirecta de prestadores individuais, carece de autorizag¢@o da
Entidade Publica Contratante, a qual s6 € concedida caso sejam demonstradas a ideneida-

de, a capacidade técnica e a capacidade financeira adequadas dos terceiros.

7. As entidades terceiras que venham a ser subcontratadas devem disper de, ou aderir a, um
sistema de acreditagdo ou de certificagio da qualidade com reconhecimente nacional ou
internacional, at¢ a data do inicio da execugdo dos respectivos contratos, nos mesmos
termos que seria exigivel a Entidade Gestora, excepto quando tal néc se justifique tendo

em conta a natureza da actividade em causa.

8 A subcontratagio ao abrigo dos niimeros anteriores ndo exime as Entidades Gestoras de

qualquer das suas obrigagdes perante a Entidade Publica Contratante.

9. No caso de celebragio de subcontratos, ao abrigo da presente Cldusula, ndo sdo oponiveis
4 Entidade Piblica Contratante quaisquer pretensdes, excepgdes oun melos de defesa que
resultem das relagdes contratuais estabelecidas pelas Entidades Gestoras com terceiras

entidades.

10.  Os subcontrates nie podem ter um prazo de durag@c ou produzir efeitos para além do pra-
zo de duragdo previsto para ¢ Contrato relativamente a Entidade Gestora co-contratante,

com excep¢do dos celebrados nos termos de disposto no n® 7 da Cldusula 10. 2.

11. Na subcontratacdo de entidades para prestacio de servigos tendo em vista a execugdo das
actividades objecto do Contrato, devem ser praticados pregos substancialmente id&nticos

aos que normalmente $3o praticados em mercade concorrencial.
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Clausula 17. 2 - Outras actividades

A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar, directa ou indirectamente, desde

que devidamente autorizadas, qualquer um dos seguintes tipos de outras actividades:

a) Servigos Adicionais;
b) Actividades comerciais acessorias;
c¢) Cedéncia de instalagdes e equipamentos do Estabelecimento Hospitalar para a

pratica de actos clinicos por quaisquer pessoas ou entidades.

A Entidade Gestora do Edificio pode realizar, directa ou indirectamente, desde que devi-

damente autorizadas, actividades comerciais acessdrias.
As actividades comerciais acessérias desde ja autorizadas sao as seguintes:

a} Quanto a Entidade Gestora do Estabelecimento:
i} Maé4quinas de venda automalica;

1) Agéncia bancana;

iii) Correios;

1v) Cafetaria;

v} Quiosque/ Loja de conveniéncia;

vi) Centro de estética.

b} Quanto 4 Entidade Gestora do Edificio:

i} Gestdo e exploragio do estacionamento automével.

As actividades a que se referem os nimeros anteriores ndo podem, em caso algum, com-
prometer o cumprimento pontual das obriga¢des da Entidade Gestora: [ecimento,
designadamente a realizacfo das prestacdes de satde no contexto do er go Piblico de

Saide e o regular funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, e qﬁa ?de Gestora

A
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do Edificio, nomeadamente a disponibilidade e o regular funcionamento do Novo Edificio

Hospitalar, nos termos fixados no Contrato.

5. Sempre que as Entidades Gestoras pretendam exercer outras actividades, para além das
enunciadas no n° 3 da presente Clausula, devem solicitar a autorizagéio da Entidade Puibli-

ca Contratante, nos termos do disposto na Cldusula 128. * do Contrato.

6.  AsReceitas Comerciais de Terceiros respeitantes a Servicos Adicionais, que venham a ser
aprovados nos termos da Clausula 128. *, obedecem ao disposto nos n% 3 e 4 da Clausula

49. * do Contrato.

7. As Receilas Comerciais de Terceiros respeitantes a actividades comerciais acessorias da
Entidade Gestora do Estabelecimento e a cedéncia de instalagdes e equipamentos do
Estabelecimento Hospitalar para a pratica de actos clinicos por quaisquer pessoas ou enti-
dades, quer estejam autorizadas pela presente Clausula quer venham a ser aprovadas nos

termos da Clausula 128. *, obedecem ao disposto na Cldusula 46. * do Contrato.

8  As Receitas Comerciais de Terceiros respeitantes a actividades comerciais acessdrias da
Entidade Gestora do Edificio, quer estejam autorizadas pela presente Cldusula quer
venham a ser aprovadas nos termos da Clausula 128. %, obedecem ao disposto na Cldusula

101. * do Contrato.

Secgdo 11 - Sistema de Monitorizag@o e Sistemas de Informagiio

Cldusula 18. * - Principios aplicaveis aos sistemas de informacao

1. As Entidades Gestoras devem assegurar que os sistemas de informagio respectivos s3o

adequados ao desenvolvimento das suas actividades e que € estabelecida a necessdria arti-

culagio entre eles com vista a um adequado funcionamento da parceria.
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2. A concepgao, a implementagdo e a gestdo dos sistemas de informagdo das Entidades Ges-
toras deve permitir um eficaz funcionamento do sistemna de monitorizagéo e, para garantir

a eficdcia deste, deve designadamente:

a) Incorporar solugfes capazes de disponibilizar toda a informagdo necessdria ao
acompanhamento da globalidade das actividades objecto do Contrato;

b) Garantir a recolha e o processamento automatico de toda a informagdo necessa-
ria para efeitos de monitorizagio e fiscalizagdo das actividades das Entidades

Gestoras.

3. As caracteristicas dos sistemas de informacio e as funcionalidades do sistema de monito-

rizagdo constam do Anexo XVIII ¢ das suas actualizagdes.

4. Ap6s a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, a
recolha e o processamento da informagdo a que as Entidades Gestoras ficam adstritas, nos
termos da alinea b) do n°® 2, devem ser automatizados, quando tecnicamente possivel, nos

termos do Anexo XVIII.
5. Os sistenas de informagio devem respeitar os seguintes principios de seguranga:

a) Confidencialidade, garantindo que a informagio s pode ser acedida ou tratada
por utilizadores com permissio para tal e de acordo com as necessidades espe-
cificas para a reaiizagdo das respectivas fungdes;

b) Integridade da informagio, garantindo que a informagéo tratada e gerada por
qualquer dos utilizadores ndo ¢ allerada ou comompida, intencional ou aciden-
talmente, desde a sua criacao até & respectiva eliminagio, mantendo-a completa,
sem supressdes ou acréscimos, com particular atengdo durante a sua circulagio;

c) Disponibilidade, garantindo que esta estd atempadamente disponivel aos utili-
zadores autorizados, reunidas que estejam as condigdes necessdrias para acesso

e tratamento da informagio, nomeadamente a autenticagdo dowth

-~
6.  As Entidades Gestoras obrigam-se ainda, durante a execugio do Contrdf‘o%z&? em vista
a comrecta e a adequada operacionalidade, a:
/}/
/
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a)

b)

d)

e)

g)

Garantir a implementagéo, a gestdo e a manutengio dos seus sistemas de infor-
magdo;

Assegurar a Actualizagdo Tecnoldgica de todas as componentes dos respecti-
vos sistemas de informagdo, incluinde a manutengio permanente, comrectiva,
preventiva e evolutiva das sclugGes aplicacionais neles integradas e das infra-
estruturas, com vista a garantir o cumprimento dos Pardmetros de Desempenho
estabelecidos para o Hospital de Cascais e a sua monitorizagio, durante todo o
periodo de execugdo do Contrato, bem como no momento da reversio;

Manter actualizado o inventdrio de todas as componentes dos respectivos siste-
mas de informagio, solugdes aplicacionais e infra-estruturas tecnoldgicas, nos
termos da Clausula 10. * do Contrato;

Elaborar e manter um plano de continuidade dos respectivos sistemas de infor-
macdo, salvaguardando o seu funcionamento e a operacionalidade do Hospital
de Cascais, em situagdes de fatha ou de forga maior;

Disponibilizar sistemas de informagdo que garantam condigdes de reversibili-
dade, nomeadamente através da manuteng@o de documentagdo que permita uma
compreensao integral das respectivas solugdes, incluindo manuais de utilizagdo
e administragao, acompanhados da descri¢@o dos respectivos requisitos técnicos
funcionais;

Suportar a disponibilizagio e 0 envio periddico de informagio em suporte elec-
trénicao, conforme o disposto nos n’s 8 e 9 da Clausula 129. * do Contrato;
Permitir a extrac¢do de dados em formato a designar pela Entidade Piblica
Contratante e, sem prejuizo das necessdrias autorizagdes em matéria de protec-
¢do de dados, a consulta, bem como a recolha e a cépia de dados com vista a
integragdo, em sistemas do Ministério da Sadde ou de outra entidade a designar
pela Entidade Publica Contratante, através de mecanismos tecnolégicos auto-

maticos que garantam a integridade e a coeréncia da informag@o.

7.  Para efeitos da alinea g) do nimero antenor, ¢ formato a indicar pela Entidade Piblica

Contratante deve corresponder a formatos estruturados padrio, devendo o formato concre-
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to ser comunicado as Entidades Gestoras com antecedéncia razodvel, ndo inferior a um

més sobre a data prevista para a dispenibiliza¢go dos dados.

8. Para efeitos da presente Clausula, a Entidade Piblica Contratante obriga-se a considerar
elegiveis as Entidades Gestoras para efeitos da prestagdo de apoio em matéria de sistemas
de informagdo nos mesmos termos em que o fizer para outros servigos ¢ estabelecimentos

integrados no Servigo Nacional de Saitde que nao detém software do Ministério da Sadde.

Clausula 19. * - Procedimentos de recolha e tratamento de informacio

1. A recolha e o tratamento de informagio suportada nos sistemas de informagdo das Enti-
dades Gestoras devem ser efectuados por pessoal devidamente habilitado, dotado de for-
magio especifica para o efeito, de acordo com regras e procedimentos uniformes e consis-

tentes.

2. Todos os dados recolhidos e/ou tratados pelas Entidades Gestoras em conexdo com as
suas actividades, designadamente os relativos as pessoas, aos meios materiais e técnicos
utilizados, & gestdo da organizagio e A respectiva situagfo econdmica ¢ financeira, devem

ser recolhidos nos termos da lei e adequadamente mantidos.

3. As Entidades Gestoras devem assegurar, em especial, a adop¢do de mecanismos de segu-
ranga que garantam a proteccio eficaz dos dados dos Utentes, em especial a protec¢iio das
informag¢des clinicas enquanto dados pessoais sensiveis, de acordo com o regime juridico

de protecgio de dados pessoais.

4. A informagao recolhida e tratada deve ser armazenada no suporte legal ou contratualmen-
te exigido e mantida pelo prazo necessario a sua conservagdo, atenta a finalidade que pre-

sidiu & sua recolha.
[

5. Em conformidade com a alinea e) do n® | do artigo 5.° da Lei n® 67/98,‘ 26 de Outubro,

relativa 4 protecgio de dados pessoais, os dados podem ser conservados de.- d{'/ma a permt-

/}/
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tir a identificacdo dos seus titulares apenas durante o periodo necessdrio as finalidades da

recolha ou do tratamento posterior.

6. A conservagio dos dados para fins histdricos, estatisticos ou cientificos por periodo supe-
rior a0 necessdrio para a prossecugdo das finalidades da recolha ou do tratamento poste-
rior carece de autorizagao da Comissido Nacional de Protecgdo de Dados, nos termos do n®

2 do artigo 5.7 da Lei n° 67/98, de 26 de Outubro.

Clausula 20. ° - Bases de dados e solucdes aplicacionais de suporte

1. Nos termos previstos no n® 4 da Cldusula anterior, as Entidades Gestoras obrigam-se a
armazenar em suporte informdtico a informagéo recolhida e tratada informaticamente, de

forma adequada, e de acordo com ¢s mecanismos de seguranga legalmente exigidos.

2. As Entidades Gestoras obrigam-se a conceber e a manter permanentemente actualizados
manuais completos de utilizagdo das bases de dados referidas no ndmero anterior e das

respectivas solugdes aplicacionais de suporte.

3. Em caso de sequestro ou de extingdo do Contrato, os dados referidos no n°® 4 da Clausula
anterior, bem como as respectivas solugdes aplicacionais de suporte, consideram-se, para
todos os efeitos e nos termos da Cldusula 10. * do Contrato, bens afectos as actividades
objecto do Contrato, revertendo para a Entidade Publica Contratante ou para terceiro a

designar por esta, em condi¢gdes de plena utilizagio e sem quaisquer encargos.

4. Em caso de reversdo do Estabelecimento Hospitalar ou do Novo Ediffcio Hospitalar para
a Entidade Piiblica Contratante, ou da sua transferéncia para terceiro, a Entidade Gestora
respectiva obriga-se, ainda, a proporcionar formagio a um nicleo de pessoal da Entidade
Piblica Contratante ou do terceiro, de forma a assegurar que a utilizag8o das bases de

dados e das solugdes aplicacionats se processa sem ruptura.
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5. Para efeitos do disposto no n® 4, a formagédo terd lugar antes de efectuada a reversao e
decorrera de acordo com o calendério que para o efeito for indicado pela Entidade Gesto-
ra em causa, devendo a Entidade Publica Contratante ou o terceiro indicar previamente a
identificagdo do pessoal que beneficiard de tal formagdo, em niimero ndo superior a seis

pessoas, num perfodo maximo de quinze dias iteis.

Clausula 21. * - Sistema de monitorizacao

1. A avaliagiio e a monitorizagio do cumprimento do Contrato sio asseguradas através de
um sistema de monitorizagdo que compreende todos os processos relacionados com a
monitorizagdo do desempenho das actividades das Entidades Gestoras ¢ do desempenho
das entidades que actuem por sua conta ou sob sua orientagdo, bem como os respectivos

mecanismos e ferramentas de suporte.
2. O sistema de monitorizagdo deve permitir:

a) A auto-avaliacdo através do registo dos dados que revelem o desempenho das
Entidades Gestoras;

b) O registo dos Pardmetros de Desempenhio previstos para cada uma das Entida-
des Gestoras, nos termos dos Anexos V e VI do Contrato, tendo em vista o apu-
ramento e o registo de Fathas de Desempenho;

c) A avaliagio da execugio do Contrato pela Entidade Publica Contratante.

3. Osistema de monitorizagdo deve ser suportado nos sistemas de informagdo das Entidades
Gestoras, cabendo-lhes a responsabilidade pela recolha e pelo processamento automatico
da informagdo necessdria para efeitos de monitorizagdo e fiscalizagdo das respectivas

actividades, nos termos do Anexo XVIIL

4. Arrecolha e o processamento da informagdo a que as Entidades Gestoras ficam adstritas,

nos termos do nimero anterior, deverdo ser automatizados sempre que t

sivel e de acordo com as fases de implementagdo descritas no Anexo XVIIL \
7 -
i
l
/")
/ //
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5. O sistema de monitorizagio e as respectivas ferramentas de suporte devem prever o aces-
so pelo Gestor do Contrato, nos termos dos n°s 5 e 6 da Cldusula 127. * do Contrato, a
qualquer momento, localmente ou a partir de local remoto através da Rede Informética da
Satde e mediante um processo de autenticagio, salvo por causas ndo imputdveis as Enti-
dades Gestoras e situagdes de indisponibilidade tempordria, de curta duragédo, determina-

das por razdes técnicas.

6. O sistema de monitorizagdo deve prever ainda a capacidade de exportagdo dos seus dados

em formato estruturado padrao.

Clausula 22. 7 - Principios do sistema de monitorizacio

1. Osistema de moniterizagio deve obedecer aos seguintes principios:

a) Maximizagdo do desempenho das Entidades Gestoras, assegurando a prevengdo
e a detecgdo de situagbes de incumprimento das obrigagfes de cada uma das
Entidades Gestoras e promovendo a sua reparagdo dentro dos tempos conside-
rados adequados, ou evitando a sua efectiva ocorréneia;

b) Registo centralizado das ocorréncias detectadas e dos resultados das actividades

de monitorizagdo aos quais a Entidade Publica Contratante tem livre acesso,

2. A monitorizagio do desempenho da Entidade Gestora do Edificio €, também, da respon-
sabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento nos termos do Contrato de Utilizag#o,

que constitul 0 Anexo XXXIV e do Anexo XVIIL

3. Caso, em qualquer altura, se verifique que o sistema de monitorizagio & inadequado para

assegurar uma fiscalizagdo eficiente das actividades ou dos objectivos estabelecidos no n®
1 desta Clausula, as Entidades Gestoras devem rever, obrigatoriamente, os procedimentos
inerentes ao sistemna de monitorizagio e remeter as alteragdes para conhecimento da Enti-

dade Puablica Contratante.
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Os custos eventualmente decorrentes clas alteragcdes ao sistema de monitorizagdo sao
suportados unicamente pelas Entidades Gestoras, ndo podendo ser repercutidos, seja a que
titulo for, na Entidade Publica Contratante, salvo alteragles determinadas por esta e que

determinem modifica¢des substanciais na arquitectura do sistema.

O estabelecido nos nimeros anteriores ndo prejudica o direito da Entidade Piblica Con-
tratante ou de outras entidades com competéncia para ¢ efeito de inspeccionar, a todo o
tempo, as actividades desenvolvidas pelas Entidades Gestoras, incluindo, quer a verifica-
¢do do cumprimento de quaisquer Parametros de Desempenho, quer o cumprimento das

demais obrigacdes de monitorizagao.

Clausula 23. ® - Pardmetros de Desempenho

Os Parimetros de Desempenho objecto de monitorizagdo sdo os constantes das tabelas de
Parimetros de Desempenho que constam dos Anexos V e VI ao Contrato, com as modifi-

cacdes que venham a resultar da sua revisfo periddica.

A revisdo dos Pardmetros de Desempenho tem em vista o ajustamento das tabelas cons-
tantes dos Anexos V e VI ao Contrato, mediante a introdugio de novos Pardmetros de
Desempenho que se mostrem em falla, a alterac@o dos respectivos termos e a eliminagéo
de pardmetros que se revelem inadequados ou desajustados, bem como o ajustamento da

classificacio e da graduacio das Falhas de Desempenho.

A revisdo dos Pardmetros de Desempenho estd sujeita a autorizacfio, mediante despacho
conjunto dos Ministros das Financas e da Sadde, nos termos da alineau)y don® 1 e don®4
da Cldusula 128. *, precedido de uma negociagfo, realizada por comissdo que integre

representantes dos dois Ministérios, com as Entidades Gestoras,

Sempre que se proceda a uma revisao dos indicadores aplicdvels & gené

pitais do Servi¢co Nacional de Satdde, pode a Entidade Piblica Contratante deferminar uni-
-~

lateralmente a substituigdo de Parimetros de Desempenho da Entidade Qﬂagfrzﬁ) Estabe-

o
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lecimento, nos mesmos termos que vierem a ser estabelecidos para esses estabelecimen-
tos, desde que o niimero total de Pardmetros de Desempenho e de pontos de penalizagdo
para a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo resulte aumentado, salvo quanto aos
Pardmetros de Desempenho, se tal aumento resultar de mero desdobramento de Parime-

tros ja apliciveis.

5. Para efeitos de comparagio dos resultados dos Pardmetros de Desempenho do Hospital de
Cascais com os dos hospitais do Grupo de Referéncia, a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento deve usar os mesmos indicadores, nos quais, caso fal se revele necessério, introdu-
zird, apenas para efeitos desta comparagio, as correcgdes necessarias a tornar comparéa-
veis os seus proprios dados com os dados relativos aos dos hospitais do Grupo de Refe-
réncia transmitidos pela Entidade Publica Contratante, nomeadamente quando existam

diferentes definigdes das varidveis que interferem no célculo dos mesmos.

6.  Astabelas de ParAmetros de Desempenho contém:

ay Uma descrigdo de cada Parimetro de Desempenho;
b) A frequéncia de monitorizagio;

¢) A periodicidade de imposigiio das dedugdes;

d) A forma de determinagéo da Falha de Desempenho;

e) A graduagio da gravidade da Falha de Desempenho.

7. As Entidades Gestoras devemn manter um registo actualizado das falhas baseado no regis-
to dos factos que as possam determinar, devendo entregar & Entidade Publica Contratante,
nos termos previstos na Cliusula 129. * do Contrato, relatérios periddicos reflectindo o

apurarnento das falhas verificadas no periodo.

8. O sistema de monitorizagio e o registo das Falhas de Desempenho devem ser automatiza-
dos nos termos do Anexo XVIII ¢ das suas actualiza¢des de forma a permitir o acesso
permanente pela Entidade Piblica Contratante e pelo Gestor do Contrato, salvo por causas
ndo imputaveis as Entidades Gestoras e situagdes de indisponibilidade temporaria, de cur-

ta duraglo, determinadas por razdes técnicas.
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9. O sistema de monitorizagio deve prever, quando aplicdvel, “mecanismos de alarme” da
ocorréncia de Falhas de Desempenho, bem como fornecer informagdo compilada quanto

as Falhas de Desempenho verificadas.
10.  Antes da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, o

cumprimento das obrigagdes a que se referem os nimeros anteriores ¢ o registo dos factos

que dée origem as falhas apenas ¢ exigivel nos termos estabelecidos no Anexo XVIII

ﬂ%‘]
74
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TITULO II - ENTIDADE GESTORA DO ESTABELECIMENTO

CAPITULO I - PRESTACOES PRINCIPAIS
Secgiio I - Prestagdes de Satide
Clausula 24. * - Obrigacdes da Entidade Gestora do Estabelecimento

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a assegurar a realizagio das presta-
¢Bes de sadde, que constituemn a Produgdo Prevista para cada ano de duragio do Contrato,
de acordo com o perfil assistencial do Estabelecimento Hospitalar, nos termes especifica-

dos nos Anexos [ e VII ao Contrato.

A obrigacio prevista no nimero anterior pressupde a prestagdo integrada de todos os ser-
vigos de que deva beneficiar, directa ou indirectamente, o Utente, relacionados com o res-

pectivo estado de sadde ou com a sua estadia no Estabelecimento Hospitalar.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve realizar todos os actos clinicos adicionais,
de acordo com o perfil assistencial, que lhe sejam solicitados pela Entidade Publica Con-
tratante nos termos do Contrato e para os quais detenha os meios humanos ¢ materiais
disponiveis, ndo sendo contabilizados os actos realizados ao abrigo desta clausula para

efeitos da aplicagdo do disposto nos n%s 3, 4, 5, 6, 8 e 10 da Clausula 38. %

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica ainda obrigada a assegurar a disponibilidade

do Servigo de Urgéncia, nos termos da Clausula 26. * do Contrato.

Para cumprimento das obrigagdes previstas nos nimeros anteriores, a Entidade Gestora
do Estabelecimento obriga-se a manter o Estabelecimento Hospitalar dotade dos meios
humanos e materiais adequados e suficientes para cumprir a Produgio Prevista, com os

niveis de qualidade contratualmente exigidos em cada momento.

Hospital de Cascais 527207 Contrato de Gestdo



200027

6.  Nio compete & Entidade Gestora do Estabelecimento a prestagio directa de Cuidados
Domicilidrios ou de Cuidados Continuados Integrados, sem prejuizo do disposto na

Clausula 33. * e na Cldusula 34. * do Contrato.

7. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar e a manter actualizados os
documentos relativos 4 organizagdo ¢ ao funcionamento do Estabelecimento Hospitalar,

designadamente os seguintes:

a) Modelo assistencial ¢ organizacional, incluindo o respectivo organograma fun-
cional;

b) Regulamento de actividade contendo as regras de actuag@o ¢ os procedimentos
dos diversos servigos ¢ areas do Hospital de Cascais;

¢) Os protocolos e os guias clinicos elaborados;

d) Outros documentos de organizagdo ou normativos de funcionamento, de inci-

déncia especifica ou geral, adequadamente compilados.

8  E daresponsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento, durante o prazo de vigén-
cia do Contrato, o planeamento ¢ a gestio da capacidade instalada do Hospital de Cascais,
obrigando-se a rever e a avaliar, periodicamente, os pressupostos que presidiram ao pla-
neamento, ou outros que considere relevantes para efeitos de determinagdo da capacidade

a instalar.

9. Para efeitos da alinea b) do n® 7 da presente Cldusula, a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento cbriga-se a rever anualmente, ou ¢m momento em que se considerar justificado, o

regulamenteo de actividade do Estabelecimento Hospitalar.

10. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a claborar, a manter e a actuali-
zar, periodicamente, ou sempre que s¢ mostre necessario para assegurar a sua conformi-
dade, designadamente com o surgimento de novas tecnologias ou com alteragdes legisla-

tivas, os seguintes planos de medidas de emergéncia:
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a) Plano de emergéncia em caso de incéndio e evacuagao, que deve incluir os pro-
cedimentos de prevengio contra incéndios a adoptar pela Entidade Gestora do
Estabelecimento, englobando a formagio e a consciencializagido do pessoal e
simulag@es de incéndio ou exercicios de evacuacgio,

b) Plano de catéstrofe, definindo a forma de gestdo pela Entidade Gestora do Esta-
belecimento de cada risco e contendo a identificagdo da acc¢do correctiva a

implementar.

11.  Para efeitos do disposto no mimero anterior, devem ser previstos, em todos os aspectos do
planeamento das medidas de emergéncia, 0s contactos com os servigos locais de emer-

géncia.

12. Os planos & medidas a que se refere o n° 10 desta Cldusula devem ser actualizados ¢ com-
pletados pela Entidade Gestora do Estabelecimento no prazo de 6 meses apés a Transmis-

530 do Estabelecimento Hospitalar.

Clausula 25. # - Cuidados paliativos

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a realizar acgGes paliativas aos Utentes
em Internamento e a constituir, a formar ¢ a manter uma Equipa Intra-hospitalar de Supor-
te em Cuidados Paliativos, com vista ao aconselhamento diferenciado em cutdados palia-
tivos aos servigos do Hospital de Cascais, a prestagio, com respeito pela autonomia do
Utente, de cuidados directos e orientagdo do Utente em estado de doenga avangado ou

terminal para os quais seja solicitada a sua actuagio, pelo médico hospitalar assistente.

2. A Equipa Intra-hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos € uma equipa multidiscipli-
nar com formagio em cuidados paliativos, que deve integrar, no minimo, um médico, um

enfermeiro e um psicélogo.

3. As acgdes paliativas e a prestagiio de cuidados paliativos pela Equipa Intra-hospitalar de

Suporte em Cuidados Paliativos sdo consideradas no Episédic de Internamento.
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4. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a garantir, na realizagiio de
acgdes e cuidados paliativos, a correcta articulagfio com a Rede Nacional de Cuidados

Continuados, através da Equipa de Gestao de Altas.

5. A Equipa Intra-hospitalar de Suporte em Cuidados Paliativos deve observar as disposi-
¢oes do Decreto-Lei n® 101/2006, de € de Junho, aplicdveis, bem como toda a regulamen-
tacdo, as orienta¢des ou as directrizes, no dmbito da Rede Nacional de Cuidados Conti-
nuados Integrados, aplicdveis 4s equipas intra-hospitalares de suporte em cuidados palia-

tivos.

Clausula 26. ® - Disponibilidade da Urgéncia

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a organizar e a manter um Servigo de

Urgéncia disponivel e operacional, vinte e quatro horas por dia.

2. O Servigo de Urgéncia deve ser dotado de um sistema acreditado de triagem de priorida-

des, nos termos estabelecidos no Anexo VII ao Contrato.

3. Considera-se que o Servi¢o de Urgéncia se encontra disponivel caso estejam cumpridos

05 seguintes requisitos:

a) Disponha de regulamento de actividade;

b) Nio exista qualquer obsticulo a utilizagdo plena da parte do edificio hospitalar
onde se encontra instalado o Servigo de Urgéncia, estando a Entidade Gestora
do Edificio, no caso do Novo Edificio Hospitalar, a cumprir todas as condiges
de disponibilidade referidas no n® 2 da Clausula 107. * do Contrato;

¢) Estejam efectivamente presentes e ao servico 95% dos meios humanos que
devam estar ao servigo em cada momento nos termos do regulamento de acti-
vidade ¢ a totalidade dos colaboradores cuja presenga seja essencial pgra.o fun-

cionamento do servigo de acordo com o regulamento de actividade
2 :
f 5),\/
,fW
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d) O pessoal tenha gozado os perfodos adequados de repouso antes de entrar em
servigo, ndo havendo mais do que 5% de casos, salvo se devidamente justifica-
dos, em que esta condi¢io ndo se verifica;

e) Estejam efectivamente operacionais os Equipamentos Médicos e Equipamentos
Gerais integrados no Servigo de Urgéncia, bem como os equipamentos de que
dependa o pleno ¢ o eficaz funcionamento do Servigo de Urgéncia em cada
momento, conforme definidos no regulamento de actividade;

£y O atendimento de Utentes se processe dentro dos tempos de espera adequados,

tendo em consideragiio a respectiva afluéncia.

4. Até a data da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar, na aferigdo da verificagio das alineas b) e f) do n® 3, sdo tidas em

consideragdo as limitages decorrentes dos Edificios Hospitalares Actuais.

Clausula 27. " - Actividades especificas relacionadas com a promogiio ou prevencio da saii-
de

1. No dmbito do Contrato, a Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar, ainda, acti-
vidades especificas relacionadas com a promogdo ou a prevencio da saide da Populagio
da Area de Influéncia do Hospita! de Cascais, que nio estejam incluidas na Cléusula 24. ®
do Contrato, ¢ que correspondam a prossecugiio de fins especificos de relevante interesse
piblico na drea da satide, como programas de rastreio de doengas especificas, campanhas

de prevencio e programas de informagio de satde piblica.

2. As actividades a desenvolver nos termos do nimero anterior devem ser fixadas, anual-
mente, estabelecendo-se simultaneamente o montante do pagamento devido a Entidade

Gestora do Estabelecimento pela sua execuciio, nos termos da Clausula 50. ® do Contrato.
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Clausula 28. ® - Acesso as prestacdes de satde

I. A Entidade Gestora do Estabelecimento € obrigada a garantir, no ambito do Servigo
Publico de Saide fixado no presente Contrato, o acesso as prestagdes de saiide, nos ter-
mos dos demais servi¢os e estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Saide, a

todos os beneficidrios do Servigo Nacional de Saide.

2. Para efeitos do nimero anterior ¢ da garantia de universalidade de utilizagdo do Hospital

de Cascais, sdo beneficidrios do Servigo Nacional de Satide:

a) Os cidaddos portugueses;

b) Os cidaddos nacionais de Estados membros da Unido Europeia, nos termos das
normas comunitdrias aplicdveis;

¢) Os cidaddos estrangeiros residentes em Portugal, em condi¢des de reciprocida-
de;

d) Os cidaddos estrangeiros menores de idade ndo legalizados, que se encontrem a
residir em Portugal, nos termos do Decreto-Lei n® 67/2004, de 25 de Margo;

¢} Os cidadfios apatridas residentes em Portugal.

3. Podem ainda ter acesso as prestagdes de saide outros Utentes que ndo sejam beneficidrios
do Servigo Nacional de Saidde, realizando a Entidade Gestora do Estabelecimento a

cobranca ao Terceiro Pagador pelos cuidados prestados.

4, No acesso as prestacSes de satide, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve respeitar o
principio da igualdade, assegurando aos beneficidrios do Servico Nacional de Satide o
direito de igual acesso, obtencdo e utilizagdo das prestagdes de satde realizadas pelo Hos-
pital de Cascais e direito de igual participacdo, devendo os Utentes ser atendidos segundo
um critério de prioridade clinica definido em funcio da necessidade de prestagbes de sai-

de.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a realizar todas ag prestagtes de

saide aos beneficiarios do Servigo Nacional de Satide para as quais po;i_}%(%ijcidade

74
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técnica, garantindo, nesta medida, a generalidade das prestacSes de sadde que cabe ao

Servigo Nacional de Satide assegurar.

6.  Os beneficidrios do Servigo Nacional de Saide podem optar por servi¢os nio previstos
para a generalidade dos Utentes, designadamente Servicos Adicionais, mediante o paga-
mento dos correspondentes pregos, nos termos previstos no n® 3 da Clausula 49. * do Con-

trato.

7. A Entidade Gestora do Estabelecimento ndo estd obrigada a dispensar medicamentos de
dispensa obrigatdria em farmacia hospitalar a Utentes que ndo pertencam a Populagido da
Area de Influéncia do Hospital de Cascais, sem prejuizo daqueles medicamentos que, nos
termos do Contrato, devam ser ministrados aos Utentes no préprio Hospital de Cascais no

ambito da presta¢io dos cuidados de satide.

Cliusula 29. % - Area de Influéncia do Hospital de Cascais
. O Hospital de Cascais tem como Area de Influéncia o concelho de Cascais.

2. Apés a instalagio dos respectivos servicos no Novo Edificio Hospitalar, a Area de
Influéncia do Hospital de Cascais inclui, ainda, na drea matermno-infantil, as seguintes fre-

guesias do concelho de Sintra:

a) Algueirio-Mem Martins;

b} Péro Pinheiro;

¢) Colares;

d) S.Jodo das Lampas;

e) Sintra (Santa Mana e Sio Miguel);
fy Sintra (8. Martinho);

g) Sintra (S. Pedro de Penaferrim);

h) Terrugem.
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Clausula 30. ® - Actividade fora do ambito do Servico Piiblico de Saiide

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento sé pode realizar prestacfes de saide fora do
imbito do Servigo Piblico de Satde, ou ceder instalagdes, meios técnicos ou humanos

para a sua realizacio, nos termos previstos no Contrato.

2. Salvo se a Entidade Pxiblica Contratante o autorizar previamente, a Entidade Gestora do
Estabelecimento sé pode realizar actividade de Internamento, Cirurgia de Ambulatério,
Consulta Externa, Hospital de Dia Médico e Urgéncia fora do 4mbito do Servigo Publico
de Satde, com base em relagdes contratuais com terceiros, até ac limite de 10% da Produ-
¢do Prevista, a qual € anualmente fixada nos termos do procedimento constante da

Clausula 52. * do Contrato.
3. A actividade fora do dmbito do Servigo Piiblico de Saiide estd incluida na Produgio.

4. Para efeitos de cédlculo da remuneragio devida & Entidade Gestora do Estabelecimento,
nos termos do Anexo V ao Contrato, a actividade realizada nos termos dos niimeros ante-
riores € contabilizada como Produgio e a correspondente receita € considerada receita

devida por Terceiros Pagadores.

5. Os médicos que exer¢am as suas fungdes ou prestem servigos 2 Entidade Gestora do
Estabelecimento ndo pedem exercer no Hospital de Cascais qualquer actividade remune-
rada, fora do Ambito das actividades do Estabelecimento Hospitalar, sem prejuizo do dis-

posto no nlimero seguinte.

6.  Os médicos contratados pela Entidade Gestora do Estabelecimento apenas podem exercer
medicina privada no Hospital de Cascais nos mesmos termos em que o pode fazer o pes-
soal do Servico Nacional de Saide com vinculo de funcionirio ou agente ¢ mediante con-

trato escrito a celebrar com a Entidade Gestora do Estabelecimento, ual deve ser

{\ZT‘]
Y
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Cldusula 31.? - Identificacao dos Utentes e dos Terceiros Pagadores

I. A Entidade Gestora do Estabelecimento estd obrigada a identificar os Utentes do Servigo
Nacional de Saide através do cartdo do Utente ou de outro mecanismo de identificagdo de
Utentes em vigor no Servigo Nacional de Saide, que permita comprovar que os Utentes
s80 beneficidrios do Servico Nacional de Sadde, nos termos da Base XXV da Let n°

48/90, de 24 de Agosto, alterada pela Lei n® 27/2002, de 8 de Novembro.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ainda identificar e determinar a entidade
responsavel pelo pagamento dos servigos prestados a cada Utente, designadamente os
Terceiros Pagadores, em todas as situages em que estes sejam susceptivels de ser respon-

sabilizados.

3. Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve ter um sis-
tema de informagdo, em conformidade com o Anexo XVIII, acessivel & Entidade Pxiblica

Contratante, que permita, entre outros, registar:

a) O nome do Utente;

b) O nimero do cartdo do Utente ou de outro documento que identifique o Utente
como beneficidrio do Servigo Nacional de Satide;

¢) O centro de saiide em que o Utente estd inscrito;

d} A entidade responsdvel pelo pagamento.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a identificar os Utentes assistidos
no Estabelecimento Hospitalar ao abrigo de acordos internacionais que vinculam o Estado
Portugués e a enviar lista discriminada dos mesmos para o Gestor do Contrato, quinze
dias apés o fim do més a que respeitam, observando em tudo o mais o disposto na

Cidusula 129. %

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar e a manter um manual de

procedimentos para efeitos de identificagdo dos Utentes e das respectivas entidades res-

Hospital de Cascais 60/207 Contrato de Gestéo



200031

ponsaveis pelo pagamento, a aprovar pela Entidade Piblica Contratante e a dar formagio
adequada ao pessoal de atendimento nesse sentide, nos termos definidos na Cldusula 70.*

do Contrato.

6.  Os Utentes sem qualquer identificacio prevista no n° 1 sio considerados beneficidrios do
Servigo Nacional de Satide sendo a Entidade Pidblica Contratante responsavel pelo paga-
mento das prestagdes de satde realizadas, desde que seja cumprido o manual de procedi-
mentos a que se refere o nimero anterior e notificado imediatamente da situagio o Gestor

do Contrato.

Secgdo Il - Integrag¢do no Servigo Nacional de Saiide e articulagdo
Clausula 32. 2 — Transferéncia e fluxos de Utentes

1. O Hospital de Cascais integra-se no Servigo Nacional de Saide e articula-se com os res-
tantes estabelecimentos do Servigo Nacional de Satde, cabendo a Entidade Publica Con-
tratante determinar as regras especificas de fluxos de utentes e de articulagio dos vérios
niveis de cuidados com respeito do disposto na presente Secgiio, bem como intervir junto
dos restantes estabetecimentos de saiide com vista a garantir o cumprimento das regras

definidas.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a realizar aos Utentes as prestagdes
de satide adequadas ao seu estado de satde, podendo transferir ou referenciar os mesmos
para outros estabelecimentos de sadde integrados no Servige Nacional de Saidde, nos ter-

mos dos nimeros seguintes.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento assegura a transferéncia ou a referenciacio de
Utentes, responsabilizando-se pelos custos de transporte associados, para instituigdes e
servigos integrados no Servigco Nacional de Sadde sempre que conclua pela insuficiéncia
dos recursos humanos ou materiais existentes no Estabelecimento Hospité r para dar res-

posta adequada ¢ em tempo 1til & situagio clinica do Utente.
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4. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, s6 se consideram justificadas as transferén-

cias ou referenciagdes efectuadas nos casos seguintes:

a)

b)

c)

Quando a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo tenha capacidade técnica
de acordo com as Redes de Referenciacdo Hospitalar em vigor no Servigo
Nacional de Sadde ou especificamente estabelecidas para o Hospital de Cas-
cais, tendo em conta a valéncia em que as prestagdes de saide se integram e o
perfil assistencial do Estabelecimento Hospitalar;

Quando a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo disponha, nem deva dis-
por, dos meios humanos e técnicos necessdrios, directamente ou através de ter-
ceiros, tendo em consideragdo:

1) o perfil assistencial do Estabelecimento Hospitalar, antes ¢ depois da
Conclusio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar;

ity  a capacidade operacional dos meios ao dispor da Entidade Gestora do
Estabelecimento, antes e depois da Concluséo da Transferéncia do Esta-
belecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, no contexto da
sua utilizago normal;

iii)  a Produgdo Prevista.

Quando ja tenham sido excedidos os limites de Produgéo Prevista estabelecidas
em Internamento, Cirurgia de Ambulatério, Consulta Externa ¢ Hospital de Dia
Meédico para esse tipo de Utente, tipificando-se os mesmos em fung¢do da sua
drea de residéncia ou centro de sadde de inscrigio, com excepgio dos Atendi-

mentos em Urgéncia.

5. A transferéncia de Utentes prevista na alinea c¢) do n°® 4 da presente Clausula deve ser feita

para outros servigos ¢ estabelecimentos integrados no Servigo Nacional de Satde que dis-

ponham de capacidade e diferenciagdo técnicas para prestar assisténcia aos Utentes em

causa e deve ser feita com observéncia da articulagdo funcional definida, através das

Redes de Referenciagfio Hospitalar em vigor no Servigo Nacional de Sadde, nos termos
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da Cléausula 35. * do Contrato ou as especificamente estabelecidas para o Hospital de Cas-

cais

Qualquer transferéncia de Utentes realizada fora dos casos previstos nos n% 3 e 4 € classi-
ficada cemo transferéncia indevida e dd origem a uma falha especifica nos termos da

Claunsula 54. * do Contrato.

Sempre que se verifique a transferéncia de Utentes devem ser respeitadas as regras em
vigor no Servige Nacional de Sadde e deve ser elaborado um relatério fundamentado, que
acompanha o Utente, sobre a conformidade da transferéncia com as regras previstas nos

nimeros anteriores.

56 pode haver lugar a penalizag@es por transferéncia de Utentes, por violagido da alinea a)
do n° 4, se existirem regras especificas nas Redes de Referenciagio Hospitalar do Ministé-

rio da Saidde cu estabelecidas especificamente para o Hospital de Cascais.

A Entidade Publica Contratante obriga-se a comunicar a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento, até trinta dias apés a assinatura do Contrato, as Redes de Referenciagao Hospitalar

e as regras sobre fluxos de Utentes.

Quaisquer alteragdes as regras referidas no nimero anterior devem ser comunicadas com
pelo menos cinco dias tteis de anteced&ncia relativamente 2 data em que devam entrar em
vigor, com excepgio das alteragdes decorrentes da transferéncia para o Novo Edificio
Hospitalar as quais devem ser revistas e comunicadas com sessenta dias de antecedéncia
relativamente a data prevista para o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento para o

Novo Edificio Hospitalar.

Em caso de haver divergéncia quanto 4 existéncia de uma situagio de referenciagio inde-
vida cabe a ACSS - Administragdo Central do Sistema de Sadde, LP., decidir sobre o
cumprimento das regras técnicas de referenciagiio, sem prejuizo do recurs¢ aps meios de

resolucdo de litigios previstos nas Clausulas 135. ® e seguintes
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Clausula 33. ? - Integragio com a rede de cuidados primérios

1. A actividade exercida pela Entidade Gestora do Estabelecimento através do Estabeleci-
mento Hospitalar deve respeitar a continuidade de cuidados e a articulagdo funcional

definida no dmbito do Servigo Nacional de Saide e especificada no Contrato.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve estabelecer mecanismos de comunicagio e
articulagdo com os centros de saide e unidades de sadde familiar situados na Area de
Influéncia do Hospital de Cascais tal como definida na Clausula 29. ?, tendo em vista

assegurar a melhor coordenagéo das respectivas actividades, designadamente:

a) Optimizar a utilizagdo dos recursos hospitalares, nomeadamente no caso da
Urgéncia;

b) Facilitar o acesso aos servigos do Estabelecimento Hospitalar pelos Utentes
inscritos nos centros de satide situados na Area de Influéncia do Hospital de
Cascais:

c) Assegurar a coordenagdo do acompanhamento dos Utentes que necessitem de
cuidados apds a alta, designadamente de Cuidados Domicilidrios;

d) Garantir, naquilo que dela dependa, a circulagdo e a confidencialidade da

informagae clinica relevante sobre os Utentes.

3. A Entidade Piblica Contratante obriga-se a dar orientagdes aos centros de saide e as uni-
dades de satide familiar situadas na Area de Influéncia do Hospital de Cascais, no sentido
do cumprimento das regras aplicdvels em matéria de referenciagio e de fluxos de utentes
nessa drea, cabendo & Entidade Gestora do Estabelecimento identificar as situagdes que

ponham em causa o funcionamento da articulagdo definida.
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Clausula 34. ? - Articula¢io com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados

A Entidade Gestora do Estabelecimento ndo assegura, as prestagGes de Cuidados Conti-

nuados Integrados, sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes,

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a garantir, naquilo que dela depen-
da, a correcta e a adequada articulagio com a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados (RNCCI), nos termos da lei e das orientacSes fixadas pelo Ministério da Sadde

nessa matéria.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve promover o ingresso do Utente na RNCCl e

proceder a sua referenciagio.

A promogdo do ingresso do Utente na RNCCI deve ser feita, em conformidade com os
requisitos aplicdvels em cada momento e de acordo com a lei e com os critérios fixados
pelo Ministério da Saiide, pela Entidade Gestora do Estabelecimento, através da Equipa

de Gestdo de Altas, tendo em consideragao a situagio clinica do Utente.

A referenciacdo ou a promog¢do do ingresso feita com desrespeito do disposto no nimero

anterior d4 origem a uma Referenciagio Indevida para a RNCCI

A Referenciagdo Indevida para a RNCCI nos termos do nlimerc anterior gera a obrigagdo
de continuar a assistir o Utente até a alta ou até ao Ingresso na Rede Nacional de Cuida-
dos Continuades Integrados, sem qualquer encargo adicional para a Entidade Publica

Contratante, para além do valor correspondente ao Doente Equivalente.

No caso de haver referenciagio correcta para a RNCCI, o Utente deve continuar a ser
assistido no Fstabelecimento Hospitalar at€ ao seu Ingresso na Rede Nacional de Cuida-
dos Continuados Integrados e enguanto for elinicamente exigido, sendo a Entidade Gesto-
ra do Estabelecimento remunerada nos termos previstos na Clausula 44. * do Contrato,

independentemente do niimero de Dias de Internamento da Produgéo Prevista.
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8. Na falta de resposta dos 6rgdos da RNCCI em 48 horas ou em caso de impossibilidade da
RNCCI admitir o Utente Elegivel, a Entidade Gestora do Estabelecimente tem a faculda-
de de colocar ¢ Utente em estabelecimento por si subcontratado, com eventual derrogagao
de requisitos previstos na Cldusula 16. * cabendo & Equipa Coordenadora Local compe-
tente da Rede Nacicnal de Cuidados Continuados Integrados o acompanhamento da situa-

¢ao com vista ao efectivo ingresso na RNCCL

9. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve estabelecer mecanismos de informagio e de
articulagio com servigos ¢ entidades integradas na Rede Nacional de Cuidados Continua-
dos Integrados, de forma a assegurar a continuidade dos cuidados prestados ao Utente,
devendo para tal garantir, naquilo que dela dependa, designadamente, a compatibilidade

com os sistemas de informagao da RNCCI.

10.  Sem prejuizo do disposto no Anexo VII ao Contrato e para camprimento das obrigacdes
de articulagdo decorrentes da presente Cldusula, a Entidade Gestora do Estabelectmento
deve prever, formar ¢ manter uma Equipa de Gestdo de Altas, como uma equipa hospita-
lar multidisciplinar para a preparagfio € a gestdo de altas hospitalares em conjunto com
outros servigos, relativamente aos Utentes que requerem seguimento dos seus problemas
de sadde e sociais, quer no domicilio, quer em articulago com outras unidades da Rede

Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

11. A Equipa de Gestdo de Altas a que se refere o nimero anterior deve assegurar a articula-
¢iio com a Equipa Coordenadora Local da Rede Nacional de Cuidados Continuados Inte-
grados, ou na falta desta com a entidade da RNCCI que a substitua, ¢ a articulagdo com as
equipas prestadoras de Cuidados Continuados Integrados dos centros de saide da Area de

Influéncia do Hospital de Cascais, nos termos legais.

Clausula 35.° - Articula¢iio com outros estabelecimentos hospitalares

1. Os médicos que prestam servigo no Estabelecimento Hospitalar podem referenciar os
doentes para outros estabelecimentos hospitalares integrados no Servigo Nacional de Sat-

de, com observéncia da articulagio funcional definida para o Hospital de Cascais de acor-
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do com o perfil assistencial e de acordo com as regras técnicas das Redes de Referencia-
¢do Hospritalar ou regras de fluxos de utentes comunicadas 4 Entidade Gestora do Estabe-

lecimento.

o

O regulamento interno do Estabelecimento Hospitalar deve prever os procedimentos e os

mecanismos de referenciagio a que se refere o nimero anterior.

3. Sem prejuizo do disposto no n® 3 da Cldusula 24. *, a Entidade Gestora do Estabelecimen-
to € obrigada a realizar prestagdes de satide a Utentes referenciados por outros estabele-
cimentos hospitalares integrados no Servigo Nacional de Sadde até ao limite da Produgio

Prevista e de acordo com a capacidade disponivel, desde que cumulativamente:

a) O Utente resida na Area de Influéncia do Hospital de Cascais;

b) Os cuidados a prestar ao Utente se integrem no perfil assistencial do Hospital
de Cascais;

¢) Nio seja Utente Elegivel para a Rede Nacional de Cuidados Continuados Inte-

grados.

4. A referenciagdo de Utentes para o estrangeiro deve ser feita através de um hospital de
maior diferenciag@o técnica incluido na Rede de Referenciagdo Hospitalar, com classifi-
cagao de Hospital Central ou outra que a venha a substituir, em que o Hospital de Cascais

se insere, para cumprimento do disposto no Decreto-Lei n® 177/92, de 13 de Agosto.

5. Sempre que a referenciag@o ou transferéncia dos Utentes ndo seja feita por impossibilida-
de do hospital de destino, a Entidade Gestora do Estabelecimento serd remunerada nos
termos previstos no Contrato e ndo serd contabilizado o Utente para efeitos da aplicagao
do n® 10 da Cldusula 38. ®, desde que a Entidade Gestora do Estabelectmento tenha infor-
mado o hospital de destino da necessidade de transferéncia e dos elementos clinicos rele-

vantes ¢ notifique o caso concreto, no prazo maximo de 2 dias, 4 Entidade Piblica Contra-

ﬂ’%\f/
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tante.

Hospilal de Cascais 671207 Contrato dec Gestio



6.  Os custos de transporte dos Utentes em ambulincia acrescem a remuneracdo anual e séo
pagos a Entidade Gestora do Estabelecimento pela Entidade Piblica Contratante, pelo
valor correspondente ao fixado para o transporte de doentes no dmbito do Servigo Nacio-
nal de Sadde, mediante apresentag@o das correspondentes facturas com indicacgio dos
dados identificativos do Utente ou justificagio para a impossibilidade de tal identificagdo,

nos seguintes casos:

a) Referenciagdo ou transferéncia de Utentes pelo Hospital de Cascais quando seja
excedida a Produgéo Prevista;

b} Referenciagdo ou transferéncia de Utentes pelo Hospital de Cascais quando seja
excedido o limite de Utentes nao pertencentes 4 Area de Influéncia do Hospital

de Cascais.

7. Nafalta de regras técnicas de referenciagio, os utentes devem ser transferidos para o Cen-
tro Hospitalar de Lisboa Zona Ocidental, E.P.E., ou para outro estabelecimento hospitalar

que venha a ser indicado pele Entidade Piblica Contratante.

Secg¢ao I - Produg¢do

Clausula 36. - Produgio

I. A Produgao € discriminada por Episédios de Internamento, Intervengdes em Cirurgia do
Ambulatério, Atendimentos em Urgéncia, Consultas Externas, Sessdes em Hospital de

Dia Médico, Pedidtrico e Psiquidtrico, a qual compreende as seguintes actividades:

a) As prestagdes de saude, incluindo os actos complementares de diagndstico e
terapéutica executados, ou ndo, no Estabelecimento Hospitalar;

b} Os Servigos de Apoio;

c) A dispensa de medicamentos pela farmicia hospitalar,

d) Os transportes de doentes requisitados pelo Estabelecimento Hospitalar.
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2. A Produgio, por drea de actividade hospitalar, exprime-se:

a) No Internamento, em nimero de Episddios de Internamento, sendo discrimina-
da por Grandes Categorias Diagnésticas dos Grupos de Diagnéstico Homogé-
neo;

b) Na Cirurgia de Ambulatério, em niimero de Intervengdes de Cirurgia de Ambu-
latério, sendo discriminada por Grandes Categorias Diagndsticas dos Grupos
de Diagnéstico Homogéneo;

¢y No Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados Continuados
Integrados, em Dias de Internamento;

d) Na Urgéncia, em nimero de Atendimentos em Urgéncia,

e) Na Consulta Externa, em nimero de Consultas Externas, distribuidas por Pri-
meiras Consultas e Consultas Subsequentes e pelas especialidades referidas no
perfil assistencial constante do Anexo I ao Contrato;

f)y No Hospital de Dia Médico em Oncologia, nos Edificios Hospitalares Actuais,
em nimero de Sessdes de Hospital de Dia Médico,

g) No hospital de dia, ¢ apés a Conclusdo da Transteréncia do Estabelecimento
Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, em niimero de sessdes distribuidas
por Hospital de Dia Pediatrico, Hospital de Dia Psiquidtrico e Hospital de Dia

Meédico em Oncologia ¢ das especialidades referidas no Anexo L.

3. A Producio em Internamento e em IntervengGes em Cirurgia de Ambulatério deve ser
sempre especificada de acordo com as classificagSes adoptadas no dmbito do Servigo
Nacional de Satde, cabendo 4 Entidade Pablica Contratante informar a Entidade Gestora
do Estabelecimento, em cada ano, das versdes de codificagdo ¢ de agrupamento em vigor,
no dmbito do procedimento anual respeitante & Entidade Gestora do Estabelecimento, nos

termos da Clausula 52. * do Contrato.

4. A Producio deve ser realizada através do Estabelecimento Hospitalar, com a configura-

¢iio, em cada momento, prevista no perfil assistencial estabelecido no Anexp I

3 \7
A
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Salvo disposi¢do contratual em contririo, e para efeitos do presente Contrato, a Produgéo
Prevista e a Produglo Efectiva devem ser apuradas de acordo com os critérios definidos
na presente Cldusula e nas cldusulas seguintes e destinam-se, designadamente, a fins esta-
tisticos, a verificagdo dos Pardmetros de Desempenho e ao apuramento do valor previsivel

e do pagamento da parcela a cargo do SNS.

Cléusula 37. 7 - Determinacéo da Producao Prevista
Para o ano de 2008 e 2009, a Producdo Prevista é determinada nos termos do Anexo II.

A Produgdo Prevista é determinada, anualmente, por acordo entre a Entidade Publica
Contratante e o Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos do procedimento cons-
tante da Clausula 52. ® do Contrato, tendo em consideragdo os principios estabelecidos nos

nimeros seguintes.
Sdo objectivos da determinagdo da Produgdo Prevista:

a) Optimizar a prestagdo de cuidados de satide a Populagio da Area de Influéncia
do Hospital de Cascais;

b) Optimizar a utilizagdo dos meios ao dispor do Servico Nacional de Saide para
a prestacdo de cuidados de saide 2 Populagdo da Area de Influéncia do Hospi-

tal de Cascais e as populagdes das dreas limitrofes.

Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, a determinacio dos niveis de actividade a assegurar pelo Hospital de Cascais em

cada ano tem em consideragio os seguintes factores:

a) A utilizagdo hospitalar verificada nos tltimos cinco anos pela Populagio da
Area de Influéncia do Hospital de Cascais em cada uma das dreas de actividade
hospitalar consideradas, designadamente no que respeita aos niveis e & compo-

sigdo da actividade verificada e a sua evolugfo;
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b) A actividade desenvolvida pelo Hospital de Cascais nos cinco anos anteriores,

c)

em cada uma das dreas de actividade hospitalar consideradas, designadamente
no que respeita aos niveis e & composicdo da actividade verificada e 4 sua evo-
lugdo;

A capacidade efectiva do Estabelecimento Hospitalar.

5. Apds o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio, a

determinagio dos niveis de actividade a assegurar pelo Hospital de Cascais, em cada ano,

tem em consideragio:

a)

b}

c)

d)

As circunstincias inerentes a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para
o Novo Edificio Hospitalar e a fase de arranque na sua nova localizagao;

A utilizagdo hospitalar venficada nos dltimos cinco anos pela Populagdo da
Area de Influéncia do Hospital de Cascais em cada uma das dreas de actividade
hospitalar consideradas, desighadamente no que respeita aos niveis e a compo-
si¢do da actividade verificada ¢ & sua evolugdo;

A utilizagdo hospitalar verificada no ano anterior pelas populagdes dos conce-
lhos limitrofes da Populagio da Area de Influéncia do Hospital de Cascais em
cada uma das dreas de actividade hospitalar consideradas, designadamente a
verificada no Estabelecimento Hospitalar;

Os resultados da actividade desenvolvida no ano imediatamente anterior, desig-
nadamente quando daquela hajam resultado listas de espera;

A capacidade efectiva do Estabelecimento Hospitalar, bern como as suas evolu-

¢Oes histdrica ¢ programada.

6.  Nos primeiros (rés anos de vigéncia do Contrato, a determinagao da Produgdo Prevista

deve ter em consideragio que o ndmero de Primeiras Consultas realizadas pela Entidade

Gestora do Estabelecimento ndo pode representar menos de um ter¢o do total das Consul-

tas Externas.

7
mostrem necessarias incluindo, nomeadamente, as seguintes: ﬂﬁ,

A ProdugZo Prevista é determinada, tendo por base uma estimativa da vaﬂiéveis que se

/
7%
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b)

c)

h)

)

i),
)

n)

0)

Quantidade de producio em Internamento e Cirurgia de Ambulatério incluida
no escalao de produgdo 1, expressa em nimero de Doentes Equivalentes;
Quantidade de produ¢io em Internamento e Cirurgia de Ambulatério incluida
no escaldo de produgdo 2, expressa em niimero de Doentes Equivalentes;
Nimero de Episédios de Internamento, por Grupo de Diagnéstico Homogé-
neo;

Niimero de Cirurgias de Ambulatério por Grupo de Diagndstico Homogéneo;
Peso das Cirurgias de Ambulat6rio no total de cirurgias;

Indice de Complexidade do Hospital de Cascais;

Nimero de Dias de Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuida-
dos Continuados Integrados;

Numero de Atendimentos em Urgéncia integrados no escaldo de producio de
Urgéncia 1,

Nimero de Atendimentos em Urgéncia integrados no escalio de produgio de
Urgéncia 2;

Quantidade de Primeiras Consultas Externas;

Quantidade de Consultas Externas Subsequentes;

Quantidade de Consultas Externas por especialidade;

Nimero de sessdes de Hospital de Dia Médico em Oncologia, nos Edificios
Hospitalares Actuais;

Nimero de sessdes de Hospital de Dia Médico, Pedidtrico e Psiquidtrico no

Novo Edificio Hospitalar, por tipo de sessio.

8  Em caso de determinagdo unilateral da Produgio Prevista pela Entidade Piblica Contra-

tante, nos termos do n® 4 da Cldusula 52. * do Contrato, a Producio Prevista € fixada nos

termos seguintes:

a) Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para ¢ Novo Edi-

ficio Hospitalar, dentro dos limites inferior e superior da actividade do Estabe-

lecimento Hospitalar, verificada nos cinco anos imediatamente anteriores,
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b) Apods o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar, dentro dos limites inferior ¢ superior da utilizag&o hospitalar,
de acordo com o perfil assistencial, pela Populacio da Area de Influéncia do

Hospital de Cascais, verificada nos cinco anos imediatamente anteriores.

9. A determinagao da produgdo prevista, desde que efectuada nos termos e limites previstos
ne nimerc anterior, nfo pode, em caso algum, servir de fundamente a qualquer alteragdo
ao mecanismo de pagamento, aos pregos estabelecidos ou a qualquer tipo de compensacéo

a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

10. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode realizar actos cinirgicos programados, para
além da Produgdo Prevista, nos mesmaos termos que os demais estabelecimentos do SNS,
para efeitos de recuperacdo de listas de espera de cirurgia, nos termos e condigdes a acor-

dar com a Entidade Publica Contratante.

Clausula 38. ? - Producio Efectiva

1.  Sdo consideradas na Producio Efectiva as prestagdes de saude realizadas com as meios
humanos e técnicos do Estabelecimento Hespitalar, incluindo ainda, nos termos do Con-

trato, a realizagdo de presta¢des de sadde por entidades subcontratadas.

2. SHo contabilizados na Producfo Efectiva todos os Servigos Clinicos realizados, indepen-

dentermente da entidade que suporta os respectivos custos.

3. Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, o nimero de Episédios de Internamento efectivamente realizado no Estabeleci-
mento Hospitalar, em cada uma das Grandes Categorias Diagnésticas dos Grupos de
Diagnéstico Homogéneo, nio deve ser inferior, no 1.° semestre, a 25% do nimero de Epi-

sddios de Internamento que constituem a Produgdo Prevista para esse anq, por Grande

Categoria Diagndstica, e no ano a 40% do niimerc desses Episédios de Inté , sal-

vo tratando-se de Grandes Categorias Diagndsticas com uma Produgio Pr Vis\? de Epi-

ﬂ'% 7
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sédios de Internamento inferior a 1% do total da Producdo Prevista de Episédios de

Internamento desse ano.

4. Ap6s o Injcio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, o nimero de Episddios de Internamento efectivamente realizado no Estabeleci-
mento Hospitalar, em cada uma das Grandes Categorias Diagnésticas dos Grupos de
Diagnoéstico Homogéneo, ndo deve ser inferior, no 1.° semestre, a 25% do nimero de Epi-
sédios de Internamento que constituem a Produgdo Prevista para esse ano, por Grande
Categoria Diagndstica, e no ano a 40% do nimero desses Episddios de Internamento, sal-
vo tratando-se de Grandes Categorias Diagndsticas com uma Produgdo Prevista inferior
a 150 Episédios. de Internamento do total da Produgdo Prevista de Episddios de Inter-

namento desse ano.

5. Ap6s o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, o nimero de Intervencdes em Cirurgia de Ambulatério efectivamente realizado no
Estabelecimento Hospitalar em cada uma das Grandes Categorias Diagnésticas dos Gru-
pos de Diagndstico Homogéneo ndo deve ser inferior, no 1.° semestre, a 25% do nimero
de Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério, em cada Grande Categoria Diagnéstica, que
constituem a Produgio Prevista para esse ano, € no ano a 40% do nimero dessas Inter-
vengdes em Cirurgia de Ambulatério, salvo tratando-se de Grandes Categorias Diagndsti-
cas com uma Produgio Prevista de Intervencdes em Cirurgia de Ambulatério inferior a
3% do total da Produgdo de Prevista de Intervengdes em Cirurgia de Ambulatdrio desse

dano.

6. O nimero de Consultas Externas por especialidade correspondentes a Produgio Efectiva
nao deve ser inferior, em cada semestre, a 25% do nimero de consultas por especialida-
de que constituem a Producdo Prevista para esse ano, salvo tratando-se de especialida-
des com uma Produgio Prevista de Consultas Externas inferior a 350 Consultas Exter-

nas.

7. Em caso de incumprimento do disposto nos n° 3 a 6, a Entidade Gestora do Estabeleci-

mento obriga-se a, num prazo mdximo de trinta dias apds a verificagdo do incumprimento,
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apresentar um diagndstico da situagiio e das respectivas causas e um plano de medidas
correctivas a implementar, designadamente, sendo caso disso, o reforgo dos meios exis-
tentes no Estabelecimento Hospitalar, para melhorar a resposta nas dreas carentes, altera-
¢Oes as regras especificas de fluxos de Utentes e acgdes de informacgao, tendo por destina-

tdrios os Utentes e os profissionais dos centros de satde e das unidades de sadde familiar.

8. Caso o nimero de Episddios de Internamento e de Intervengdes em Cirurgia de Ambula-
torio ou o nimero de Consultas Externas efectivamente realizado no Estabelecimento
Hospitalar, em qualquer semestre, exceda respectivamente, 75% do nidmero de Episédios
de Internamento ¢ de Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério ou 75% do nimero de
Consultas Externas que constituem a Produgdo Prevista para esse ano, a Entidade Gesto-
ra do Estabelecimento obriga-se a, num prazo miximo de trinta dias apés a verificagdo da
situagio, apresentar um diagndstico da situagiio e das respectivas causas e um plano de
medidas correctivas a implementar, incluindo, designadamente, ac¢des tendentes a
fomentar e melhorar a articulagdo com os centros de satide e com a Rede de Referencia-
¢ao Hospitalar da Area de Influéncia do Hospital de Cascais ou alteragdes is regras espe-

cificas de fluxos de Utentes.

9. O diagnéstico e o plano de medidas referidos nos n°s 7 e 8 da presente Cléusula devem

ser comunicados 4 Entidade Publica Contratante ¢ executados em prazo util.

10.  Salvo nos casos autorizados pela Entidade Pdblica Contratante, a Produgdo Efectiva pres-
tada a Utentes que ndo pertengam a Area de Influéncia do Hospital de Cascais ndo pode
incluir, em cada ano, em relag@o ao nimero de Episédios de Internamento, ao nimero de
Intervengdes em Cirurgia de Ambulatdrio, ao nimero de Consultas Externas ou ao mime-
ro de sessdes de Hospital de Dia Médico, uma percentagem superior a 10% da Produgio

Prevista.

11.  Sendo atingidas as percentagens referidas no nimero anterior, a Entidade Gestora do

Estabelecimento deve referenciar ou transferir os Utentes que ndio pertengam 2 Area de

tratante.
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13.

14.

15.

16.

Na Produgdo Efectiva em Hospital de Dia Médico nao pode ser contabilizada por cada
doente individual, mais do que uma sessio por dia, para a mesma area de Hospital de Dia
Médco definida na Clausula 36. * do Contrato, nem uma Consulta Externa respeitante a

mesma especialidade.

A inclusdo de Casos ou Actos Especificos na Produgio Efectiva estd sujeita a aprovacdo
da Entidade Pxiblica Contratante, que pode, em alternativa, determinar a transferéneia do
Utente para outro estabelecimento hospitalar, devendo tal transferéncia ser determinada

logo que possivel no caso de doentes crénicos permanentemente ventilados.

Nos casos em que se verifique a necessidade de incluir um Caso ou Acto Especifico na
Produgio Efectiva, a Entidade Gestora do Estabelecimento notifica no praze de 2 dias a

Entidade Pxiblica Contratante, a qual deve prenunciar-se em igual prazo.

No caso de ser reconhecida a existéncia de um Caso ou Acto Especifico, a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento serd ressarcida dos custos em que efectivamente venha a incorrer,

com excepcdo da ventilagdo prolengada que serd paga nos termos da Cldusula 44. 2.

Nos cases de haver transferéncia de acordo com o disposto no n°® 13, os custos de trans-
porte dos Utentes beneficidrios do SNS acrescem A remuneragdc anual e sio pagos a
Entidade Gestora do Estabelecimente pela Entidade Piblica Contratante, pelo valor cor-
respondente ao fixade para o transporte de doentes no dmbito do Servige Nacicnal de
Saide, mediante apresentagdo das correspendentes facturas comn indicagdo dos dades

identificativos do Utente ou justificagio para impossibilidade de tal identificagao.

Clausula 39. ? - Produgio em Internamento

Consideram-se produ¢do em Internamento os Episédios de Internamento, atendendo ao

disposto nos niimeros seguintes.
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2. As situagles de reinternamento de um Utente, verificadas dentro do perfodo de setenta e
duas horas a contar da aita, por situagio clinicamente relacionada com a sitvagio que deu
origem ao Episédio de Internamento inicial, consideram-se, apenas para efeitos de paga-

mento, incluidas no Episédio de Internamento inicial.

3. Nio di crigem a um Episédic de Internamento individualizado, a ocupagio de cama

resultante das seguintes situagdes:

a) Observagido de Urgéncia,

b) Indugdo pré-anestésica;

¢) Reanimagio;

d) Actos de diagnéstico;

e) Hospital de Dia Médico,

f) Cirurgia de Ambulatério;

g) Permanéncia como acompanhantes;

h) Utilizagdo de meios complementares de diagnéstico e terapéutica.

4. A classifica¢io dos Episédios de Internamento deve ser feita de acorde com a codificagdo

internacional das doengas adoptada, para o Servigo Nacional de Saide.

5. A cada Episédio de Internamento sé pode corresponder um GDH, independentemente do
nimero de servicos em que o Utente tenha sido tratado, desde a data da admissdo até &

data da alta.
6. O tempo de Internamento exprime-se em Dias de Internamento.

7. 56 se consideram Dias de Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede Nacional de
Cuidados Continuados Integrados os ocorridos a partir da data proposta para a admissao
de referenciagdo pela Equipa de Gestio de Altas, desde que essa proposta d€ origem a um

acto de admissao.
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Clausula 40. ® - Producéio em Cirurgia de Ambulatério

Consideram-se Produgdo em Cirurgia de Ambulatério as Intervengdes em Cirurgia de

Ambulatério, atendendo ac disposto nos nimeros seguintes.

A classificagdo das Intervengdes em Cirurgia de Ambulatério deve ser feita de acordo

com a codificagio internacional das doengas adoptada, para o Servigo Nacional de Satide.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve privilegiar a realizagio de Intervengdes em
Cirurgia de Ambulatéric em detrimento de Episédios de Intemamento, nos casos em que

tal seja tecnicamente possivel ¢ clinicamente adequado, de acordo com a legis artis.

Considera-se ser objectivo minimo da Entidade Gestora do Estabelecimento, no segundo
ano completo apés a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o
Novo Edificio Hospitalar, a realizagio de um ndmero de Intervengdes em Cirurgia de

Ambulatério correspondente a 40% do total de Intervengdes Cirtirgicas.

O objectivo previsto no nimero anterior deve ser anualmente revisto, a partir do ano
seguinte ao previsto nesse nimero, no dmbito do procedimento anual respeitante a Enti-

dade Gestora do Estabelecimento constante da Clausula 52. * do Contrato.

Caso a Entidade Piblica Contratante e a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo che-
guem a acordo quanto ao valor constante do n° 4 da presente Clausula até€ & data prevista
no n° 4 da Clausula 52. ® do Contrato, a Entidade Publica Contratante tem a faculdade de

determinar unilateralmente aquele valor, nos termos previstos no nimero seguinte.

Em caso de determinagic untilateral, a estimativa do valor constante do n® 4 da presente
Clausula & efectuada dentro dos limites inferior e superior estabelecidos como objectivos

nos cinco anos imediatamente anteriores, ou nos anos disponiveis, se inferiores a ¢inco.

A determinagdo do valor constante do n° 4 da presente Cldusula, desde que efectuada nos

termos e limites previstos ne niimero anterior, ndo pode, em caso algum, servir de funda-
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mento a qualquer alteragdao ao mecanismo de pagamento e aos pregos estabelecidos ou a

qualquer tipo de compensagio a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

9. A Intervencdo em Cirurgia de Ambulatério integra-se, para efeitos de pagamento, num

Episédio de Internamento, quando:

a) Apoés a realizagio da intervengdo se justifique o Internamento do Utente por
complicagfes verificadas no decurso da mesma ou no recobro,
b) O Utente seja internado, por complicagdes, nas vinte e quatro horas posteriores

4 alta.

Clausula 41. * - Registo e codificagdo da Produc¢io em Internamento e Cirurgia de Ambu-

latério

I.  Para o registo da Produgdo em Internamento e Cirurgia de Ambulatério, a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento deve criar e manter activo um niicleo de codificagdo, com insta-

lagBes e meios técnicos préprios.

2. A composi¢do e o funcionamento do nicleo de codificagio, incluindo os circuitos e pra-
zos de circulagdo de informagdo, assim como as competéncias do seu corpo técnico,
devem constar de regulamento interno a aprovar pela Entidade Piblica Contratante que

deve respeitar 0s principios estabelecidos nos niimeros seguintes.

3. As actividades de codificagdo e o funcionamento regular do ntcleo de codificagdo devem
ser assegurados tecnicamente por um corpo de médicos codificadores, com formagio
adequada e com frequéncia, com aproveitamento, de cursos de codificagiio e de recicla-
gem promovidos pelo Instituto de Gestao Informaética e Financeira da Satide ou por outra

entidade que o venha a substituir.

4. O regulamento referido no n° 2 deve prever, expressamente, os indicadd s/é-—re,spectivos

niveis de desempenho a obter na codificagdo, designadamente os prazos & curpprir entre a

ﬂ% /
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realizagio do acto e o seu registo codificado, bem como as taxas maximas de erro admiti-

das.

5. O nicleo de codificagiio deve ser integrado por um médico auditor da codificacdo, com
formagdo de auditor intemo, o qual deve ter a responsabilidade de planear, dirigir, contro-
lar e avaliar toda a actividade do nicleo de codificacgao, sendo responsavel pela correcgéo
e pelo rigor da codificagdo e do agrupamento de doentes em GDH ¢ pelo cumprimento

dos principios, normas ¢ prazos estabelecidos nesta matéria pelo Ministério da Saide.

6. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar & Entidade Piblica Contratante,
anualmente, um relatério de actividade elaborado pelo nicleo de codificagéo, do qual
devem constar, obrigatoriamente, uma descri¢do dos meios existentes e utilizados durante
o periodo e os resultados obtidos na avaliagio efectuada pelo médico auditor da codifica-

¢do, nos termos da Clausula 129. ® do Contrato.

Clausula 42. ? - Produgdo em Urgéncia

1. Considera-se Producio em Urgéncia os Atendimentos em Urgénceta, atendendo ao dispos-

to nos nimeros seguintes.

2. O Atendimento em Urgéncia pode incluir a permanéncia em Sala de ObservagGes, para

observacgdo, até 24 horas.

3. Paraefeitos de pagamento, ndo sdo considerados como Atendimentos em Urgéncia:

a) O atendimento de Utentes que dé origem a um Episédio de Internamento no
Estabelecimento Hospitalar nas 48 horas subsequentes a sua entrada no Servigo
de Urgéncia;

b) As Consultas Externas.
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4. Sem prejuizo do registo actualizado e disponivel para consulta pela Entidade Piiblica

Contratante, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve apresentar, semestralmente, nos

termos da Cldusula 129, * do Contrato, um relatério das actividades de triagem, do qual

deve constar, no minimo, o ndmeroc de Utentes sujeitos a triagem e os resultados, por

categoria, da actividade de triagem obtidos no semestre.

Secedo IV - Remuneragdoe da Entidade Gestora do Estabelecimento

Clausula 43. * - Determinacao do Grupo de Referéncia

I.  Para efeitos da determinagdo Grupo de Referéncia, consideram-se hospitais compardveis

com o Hospital de Cascais aqueles que retinam, cumulativamente, as seguintes condicdes:

a)
b)

<)

d)

e)

Serem dotados de urgéncia médico-cirtirgica ou cutra classificagio equivalente;
Possuirem um niimero de camas situado num intervalo correspondente a menos
25% e a mais 25% do que o nimero médio de camas instalado no Hospital de
Cascais nos dois anos anteriores;

Registarem um nimero de Episédios de Internamento situado numa banda de
35% acima ou abaixo da média do nimero de Episédios de Internamento do
Hospital de Cascais, verificados nos dois anos anteriores;

Registarem um Indice de Case-mix situado numa banda de 10% abaixo ou 25%
acima do indice de complexidade médio do Hospital de Cascais, apds a Cenclu-
sdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hos-
pitalar, verificado nos dois anos anteriores;

Terem pelo menos indicadores para 25% dos Pardmetros de Desempenho de
resultado utilizados para monitorizar a Entidade Gestora do Estabelecimento;
Pertencerem ao mesmo grupo de financiamento para efeitos de remuneragio

pela Tabela de Pregos dos Hospitais Piblicos.

2. De entre os hospitais compardveis seleccionados nos termos do nimero agtegior, s esco-

lhidos, pela Entidade Piblica Contratante, para Grupo de Referéncia,

s hospitais, em
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nimerc minimo de trés, a definir pela Entidade Piiblica Contratante, que esta considere

mais eficientes.

3. No caso de existirem apenas dois hospitais que integrem o Grupo de Referéncia por apli-
cagao cumulativa dos requisitos do n° 1, o limite superior do intervalo do nimero médio
de camas referido na alinea b} passa a ser de mais 53% e os pontos de penalizagdo nos
Pardmetros de Desempenho de resultado que sejam obtidos por aplicagdo de valores de

referéncia que dependam do Grupo de Referéncia sdo reduzidos em 40%.

4. No caso de apenas existir um hospital que integre © Grupo de Referéncia por aplicagdo
cumuliativa dos requisitos do n® 1, o limite superior do intervalo do nimero médio de
camas referido na alinea b) passa a ser de mais 55% e os pontos de penalizagfo nos Paré-
metros de Desempenho de resultado que sejam obtidos por aplicagio de valores de refe-

réncia que dependam do Grupo de Referéncia sdo reduzides em dois tergos.

5. Em qualquer dos casos referidos no n° 3 e 4 ndo hd lugar a aplicagdo do disposto no

nimeros 4.6. a4.10. do Anexo V.

6. A composicdo do Grupo de Referéncia a vigorar nos dois primeiros anos apés a Conclu-
sdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar é
determinada pela Entidade Pablica Contratante, nos termos dos nimeros anteriores, no
momento da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, com base no uni-

verso hospitalar entdo existente.

7. O Grupo de Referéncia, determinado nos termos do ndmero anterior, € revisto, de dois em
dois anos, pela Entidade Piblica Contratante, tendo em vista manter a comparabilidade do
mesmo com o Hospital de Cascais e assegurar que reflecte o desempenhe mais eficiente

do sector piblico.

8. A composi¢io do Grupo de Referéncia serd comunicada & Entidade Gestora do Estabele-
cimento pela Entidade Piblica Contratante, com a respectiva fundamentagéo até ao final

de cada ano civil imediatamente anterior ao biénic a que respeita.
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Clausula 44. " - Remuneracio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento

1. Em contrapartida pela prestagiio efectiva dos servigos objecto do Contrato, a Entidade
Gestora do Estabelecimento recebe uma remuneragio anual, calculada e paga nos termos

desta Secgdo e do Anexo V ao Contrato.

2. O montante da remuneragdo anual devida & Entidade Gestora do Estabelecimento cobre
todos os servigos que cabe a esta prestar, incluindo a gestdo dos Edificios Hospitalares

Actuals.

3. Acrescem a remuneragio anual os pagamentos devidos nos termos das Clausulas 277,
357 38.7% 507 e a comparticipagio do Estado no pre¢o dos medicamentos de dispensa
obrigatéria em farm4cia hospitalar a Utentes que pertencam i Populagio da Area de
Influéncia do Hospital de Cascais quando a prescrigdo médica seja feita fora do dmbito da
actividade do Hospital de Cascais & os de dispensa obrigatdéria em farmdcia hospitalar
prescritos por médicos do Hospital de Cascais cujo encargo legal caiba actualmente a
Administragio Regional de Satde, bem como, sendo caso disso, os pagamentos devidos

nos termos do n® 10 da Cldusula 372 .

4. A remuneragio anual da Entidade Gestora do Estabelecimento inclui, nos termos do Ane-

x0 V ao Contrato;

a) A remuneragio base anual, a qual integra as componentes seguintes:
i) uma componente relativa aos Servi¢os Clinicos efectivamente prestados
através do Hospital de Cascais;
ii) uma componente relativa 2 disponibilidade de servigos hospitalares espe-
cificos;
iil)uma componente correspondente a ajustamentos a efectuar em fungdo da

prescri¢io de medicamentos pelo Hospital de Cascais e adquiridos nas

i \%\“7
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b)

Uma componente correspondente a dedugdes a efectuar em fungio dos niveis

de desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Para efeitos da determina¢do da componente da remuneragdo anual da Entidade Gestora

do Estabelecimento séo havidas como unidades de célculo para pagamento as discrimina-

das nas alineas seguintes, relativas a cada uma das correspondentes dreas de produgio

hospitalar, de acordo com as defini¢Ses constantes da Cldusula 36. * & Cldusula 40. * ¢ da

Clausula 42. ™

Internamento ¢ Cirurgia de Ambulatério: Doentes Equivalentes;

Internamente de Utentes Elegiveis para a Rede de Cuidados Continuados Inte-
grados: Dias de Internamento;

Urgéncia: Atendimentos em Urgéncia;

Consulta Externa: Primeiras Consultas e Consultas Subsequentes;

Hospital de Dia: Sessdes de Hospital de Dia Médico (oncologia médica e outras
especialidades), Pedidtrico ¢ Psiquidtrico por tipo de Sessdo, em conformidade
com os tipos discrimuinados nos quadros constantes dos n.°s 7 e 8 da presente
Clausula,

Casos e Actos Especificos: os diseriminados, nos quadros constantes dos n.°s 7

e 8 da presente Cldusula,

A cada unidade de cdlculo da remuneragdo descrita no ndimero anterior correspondem, em

conformidade com o disposto no Anexo V, pregos de referéncia, limites dos escaldes de

produgdo e diferenciais de correcgdo de pregos diferenciados, consoante os Servigos Cli-

nicos sejam prestados nos Edificios Hospitalares Actuais ou no Novo Edificio Hospitalar.

5.
a)
b)
c)
d)
e)
f)

6.

7.

Nos Edificios Hospitalares Actuais vigoram os pregos de referéncia e os limites dos esca-

16es de produgdo constantes do quadro seguinte:

Area de actividade gem da Produgfo Pre- (a precos de Janeiro de 2007)

Limites dos escaldes de

producio (em percenta- | Precos de referéncia unitirios
Unidade de

calculo

vis(a)
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Limites dos escaldes de
produgio (em percenta- | Pregos de referéncia unitirios
. Unidade de
Area de actividade deut gem da Producio Pre- (a pregos de Janeiro de 2007)
cilculo
vista)
Doente equiva-
lente (1° Esca- 0% 2.579,00 euros
Intemamento e
180)
Cirurgia de Ambula-
) Doente equiva-
t6rio
lente (2° Esca- 110% 1.027,00 euros
40}
Internamento de
Utentes Elegiveis
Dia de inter-
para a Rede Nacional Nio aplicdvel 83,30 euros
namento
de Cuidados Conti-
nuados Integrados
Atendimento
em Urgéncia 95% 73,00 euros
] (1° Escalzo)
Urgéncia
Atendimento
em Urgéncia Nio aplicdvel 42,00 euros
(2° Escaldo)
Primeira Con-
Nio aplicivel 83,00 euros
sulta
Consulta Externa
Ceonsulta Sub-
Nao aplicavel 60,00 euros
sequente
Hospital de Dia
Médico em Oncolo- Sessdo Né&o aplicdvel §7.00 euros
gia
Ventilagao )
Casos e Actos Espe- 287,30 euros, por dia de inter-
Prolongada de Nao aplicavel
cificos namento
Doentes
8. No Novo Edificio Hospitalar vigoram os pregos de referéncia e os limites dos escaldes de

produgdo constantes do seguinte quadro:

ﬂ%\/
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Limites dos escalbes
Precos de referéncia unita-
de produgio (em
. Unidade de calcu- rios (a pre¢os de Janeiro de
Area de actividade percentagem da
lo 2007)
Produgio Prevista)

Doente equivalente
0% 2.175,00 euros
Internamento e Cirur- | {1° Escaldo)

gia de Ambulatdrio Doente equivalente

(2° Escalao)

1 10% 945,00 euros

Internamento de
Utentes Elegiveis ] )
Dia de internamen-
para a Rede Nacional Nio aplicdvel 83,30 euros

to
de Cuidados Conti-

nuados Integrados

Atendimento em

Urgéncia (1° Esca- 95% 63.00 euros
) ld0)
Urgéncia
Atendimento em
Urgéncia (2° Esca- Nio aplicdvel 38.00 euros
130)
Primeijra Consulta Nio aplicdvel 72.00 euros
Consulta Externa Consulta Subse-
Nie aplicdvel 54,00 euros
quente
Oncologia | Sessdo Nao aplicdvel 80,00 euros
Hospital
) Outras
de Dia
i especiali- | Sessdo Nio aplicivel 95,00 euros
Médico
dades
Hospital de Dia de ]
Sessao Nio aplicavel 25,70 euros
Pediatria
Hospital de Dia de
L Sessio Nazo aplicdvel 37,40 euros
Psiquiatna
Casos e Actos Espe- | Ventilacio Prolon- 287,30 euros, por dia de inter-
N3o aplicdvel
cificos gada de Doentes namento
9. O prego da sess@o de hospital de dia em Oncologia ndo inclui os medicamentos citostati-

cos, 0s quais sdo prescrtos pelo Hospital de referéncia e fomecidos e preparados nas ins-
talagdes do Hospital de Cascais sob responsabilidade do Hospital de referéncia, nos ter-
mos estabelecidos no protocolo de articulagdo, mas inclul consumivels e os recursos

humanos ¢ materiais necessdrios a administragdo de citostaticos em ambiente de Hospital
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de Dia Médico. Fica desde jd expressamente autorizada a utilizag@o das instalagdes, equi-
pamentos e demais material necessdrio pelas pessoas ou entidades indicadas pelo Hospital
de referéncia, comprometendo-se as partes a celebrar o protocolo até i data da Transmis-

s3o do Estabelecimento Hospitalar.

10.  No que se refere a Internamento de Utentes Elegiveis para a Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados, o valor da diaria de internamento, haja ou ndo subcontratagio, €
devido a partir da data proposta para a admissio pela Equipa de Gestio de Altas, desde

que essa proposta dé& origem a um acto de admisséo.

[1. No caso da Rede Nacional de Cuidados Continuados, assumir outros encargos, para além
da didria de internamento por Utente, a Entidade Gestora do Estabelecimento tem direito
areceber o valor fixado para as prestagdes adicionais na RNCCI, procedendo-se ac acerto
dos valores totais de modo a que a componente correspondente a Utentes Elegiveis para a
RNCCI por didria de internamento permita perfazer o valor global de acordo com os

pagamentos a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

12, Nos Edificios Hospitalares Actuais e no Novo Edificic Hospitalar vigora, relativamente

disponibilidade do Servigo de Urgéncia, a remuneragdo base anual constante da tabela

seguinte:
Remuneragic base anual pela disponibilidade do Servigo
de Urgéncia (a precos de Janeiro de 2007)
Edificios Hospitalares Actuais 3.487.206,92 euros
Novo Edificio Hospitalar 3.283.260,14 euros

13, Os diferenciais de correcgdo de pregos aplicdvels do segundo ao décimo ano de execugao
do Contrato, independentemente de os Servigos Clinicos serem prestados nos Edificios

Hospitalares Actuais ou Novo Edificio Hospitalar, sdo os seguintes:

Area de actividade Diferenciais de correcciio de precos (%) (num total de nove)

I

Internamento e Cirurgia de Ambulatério 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0%“/6%\“‘0% 0%

ﬂ‘%\/
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Area de actividade Diferenciais de correcgiio de pregos (%) (num total de nove)

Internamento de Utentes Elegiveis para a

Rede Nacional de Cuidados Continuados | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Integrados

Urgéncia 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Consulta Externa Q% | 0% | 0% | O% 0% | 0% | 0% 0% | 0%
Hospital de Dia 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Casos e Actos Especificos 0% | 0% | 0% | 0% 0% [ 0% | 0% 0% | 0%

14.  Os precos de referéneia e a remuneragio base anual pela disponibilidade do Servigo de
Urgéncia fixados nos n°s 7, 8 e 12 da presente Clausula sdo anual e automaticamente
actualizados, de acordo com o estabelecido, respectivamente, no n.°4 e non.® 11 do Ane-

x0 V ao Contrato.

15. Face a condi¢bes remuneratérias diferenciadas nos Edificios Hospitalares Actuais ¢ no
Novo Edificio Hospitalar, aplicam-s¢ as mais favoraveis ao Estado, a partir da data pre-
vista para a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para ¢ Novo Edi-
ficio Hospitalar, nos termos do Anexo VIII ao Contrato, excepto se o atraso verificado for

imputdvel 3 Entidade Piblica Contratante.

Clausula 45. * - Modificacio do sistema de remuneracio da Entidade Gestora do Esta-

belecimento

l. Na medida em que exista uma tabela de pregos aplicavel aos hospitais do SNS para o
pagamento de actos em ambulatério mediante Grupos de Diagndstico Homogéneo em
Ambulatério (GDAs), a Entidade Publica Contratante pode determinar que a Entidade
Gestora do Estabelecimento passe a codificar ¢ a agrupar os actos praticados em ambula-
tério de acordo com a classificagdo que venha a ser adoptada, e a proceder ao respectivo

pagamento agrupado.
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2. Para efeitos do disposto no niimero anterior, a Entidade Piiblica Contratante deve notificar
a Entidade Gestora do Estabelecimento da alteragfioc com uma anteced&ncia minima de
nove meses, aplicando-se o sistema de remunera¢do, assim alterado, a partir do ano con-

tratual completo imediatamente seguinte.

3. A notificagio prevista no nimero anterior deve conter ainda uma proposta de reformula-
¢do do mecanismo de remuneracgio aplicdvel is actividades em regime de ambulatéric, o
qual deve seguir os principios estabelecidos para a remuneragio da actividade desenvol-

vida em Internamento e Cirurgia do Ambulatério, devidamente adaptados.

4. Ap6s recepciio da referida notificagdo, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve pro-
por, para efeitos de apuramento do valor previsivel da parcela a cargo do SNS no primeiro
ano em que o novo sistema € aplicado, novos precos de referéncia unitdrios aplicdveis a
actividade de ambulatério objecto do novo sistema de remuneragio, os quais devem asse-
gurar que da aplicagdo dos novos pregos a4 Produgio Prevista de ambulatdrio respeitante

ao ano em que 0 novo sistema € aplicado nédo resulte qualquer variagao relativamente

aquela que resultaria da aplicag@o do sistema de remuneragdo antigo.

3. Apés apuramento da Produgdo Efectiva de ambulatério respeitante ao ano em que © novo
sistema de remuneragdo € aplicado, os pre¢os de referéncia unitirios aplicdveis a activi-
dade de ambulatério objecto do novo sistema de remuneragio devem ser recalculados, de
forma a assegurar que da aplicagdo dos mesmos 4 Produgdo Efectiva de ambulatério veri-
ficada no ano em que o novo sistema € aplicado, nao resulte qualquer variagdo relativa-
mente ao valor efectivo da parcela a cargo do SNS que seria devido pela aplicagéo do sis-

tema antigo.

6. Para os efeitos previstos no niimero anterior, no 4mbito do apuramento do pagamento de
reconciliagdo referido na Clausula 47.°, devem ser apurados os ajustamentos a efectuar
relativos a diferenca entre o valor previsivel da parcela a cargo do SNS apurado de acordo
com o n°® 4 da presente Clausula e o valor efectivo da parcela a cargo do SNS apurado de

acordo com o numero anterior.

ﬂ/ﬁ(\j
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7. Os diferenciais de correcgdo de pregos aplicdveis nos anos seguintes ao ano de aplicagdo

do novo sistema de remuneragdo da actividade de ambulatério sdo de 0%.

Clausula 46. " - Pagamento da remuneracfo anual da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento

1. A remuneragdo anual da Entidade Gestora do Estabelecimento, a que se refere o n® 4 da

Clausula 44. * do Contrato, é paga de acordo com ¢ estabelecido no Anexo V ao Contrato:

a) Por Terceires Pagadores, na parcela correspondente a0 montante da parcela a
cargo de Terceiros Pagadores;

b) Pelos Utentes, na parte correspondente as taxas moderadoras;

¢) Pela Entidade Piblica Contratante, na parcela correspondente ao montante da

parcela a cargo do Servigo Nacional de Sadde.

2. Para além da remuneragdc anual, constituem ainda receitas da Entidade Gestora do Esta-

belecimento, de acordo com o estabelecido no Anexo V ao Contrato:

a) Uma parte da diferenca positiva entre (i) a receita devida por Terceiros Pagado-
res e (i1) a parcela a cargo de Terceiros Pagadores, determinada nos termos do
Anexo V ao Contrato;

b) Uma parte das Receitas Comerciais de Terceiros, nos termos dos niimeros

seguintes.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve partilhar, em termos a acordar com a Enti-
dade Publica Contratante, as Receitas Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades
comerciais acessérias nao previstas no n.° 3 da Clausula 17. * do Contrate, e que vierem a

ser autorizadas nos termos do n.® 5 da mesma Clausula.
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4. Os montantes das Receitas Comerciais de Terceiros que cabem a Entidade Priblica Con-
tratante, nos termos do nimero anterior, sdo deduzidos a remunera¢io anual da Entidade

Gestora do Estabelecimento, nos termos do n.° 19 do Anexo V ao Contrato.

Clausula 47. ? - Pagamento da parcela a cargo do Servi¢o Nacional de Saide

1. A Entidade Piblica Contratante efectua o pagamento da parcela a cargo do Servigo

Nacional de Sadde relativa a Entidade Gestora do Estabelecimento, nos seguintes termos:

a} Mediante pagamentos mensais por conta de igual valor correspondentes, no seu
total, a 90% do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo Nacional de Sad-
de, calculado nos termos da Clausula 48. * do Contrato;

b) Mediante um pagamento de reconciliagio apurado, até€ ao final do quinto més
do ano imediatamente subsequente, com base no valor efectivo da parcela a
cargo do Servigo Nacional de Satde, ou, tratando-se do dltimo ano de vigéncia

do contrato, até ao quinto més do termo do mesmo

2. Qs pagamentos mensais por conta referidos na alinea a) do n°® 1 sdo efectuados pela Enti-

dade Priblica Contratante até ao dia 25 de cada més respectivo.

3. O pagamento de reconcilia¢@o referido na alinea b) do n°® | € efectuado nos trinta dias pos-
teriores a data em que se tenha tornado efectivo o apuramento do valor efectivo da parcela

a cargo do Servigo Nacional de Satde

4.  Para efeitos de realizagio dos pagamentos referidos na alinea a) do n° 1, a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento obriga-se a apresentar 4 Entidade Publica Contratante, até ao dia
10 do més a que cada pagamento mensal por conta respeita, uma factura correspondente

ao duodécimo mensal contratualmente determinado.

5. A factura deve descrever o valor correspondente a um duodécimo de 90% do valor previ-

sivel da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saide, o més a que s¢ reporfa e que 0

7\,
e
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pagamento € por adiantamento por conta do pagamento a efectuar em razéo da Produgio

Efectiva.

6. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a fornecer a Entidade Publica Contra-
tante a informacio necessdria para apuramento do valor efectivo da parcela a cargo do

Servigo Nacional de Saide, nos termos previstos no n® 20 do Anexo V ao Contrato.

7. A Entidade Piblica Contratante pode deduzir a quaisquer pagamentos, provisérios ou
definitivos, que haja que fazer & Entidade Gestora do Estabelecimento, os montantes

necessarios para compensar montantes de que seja credora perante a mesma.

8. Asformas de facturagfo e de pagamento da Entidade Gestora do Estabelecimento podem
vir a ser ajustadas unilateralmente pela Entidade Pdblica Contratante, para o mesmo
mecanismo que venha a ser instituido nos restantes hospitais integrados no Servigo
Nacional de Sadde, designadamente com vista a que, mediante facturagio electrénica,
seja paga a produgdo efectivamente realizada em cada més, devendo a Entidade Puablica
Contratante colaborar no sentido da execugfo da alteragio nos mesmos termos que venha

a realizar para outros hospitais integrados no Servige Nacional de Satde

9. A Entidade Piblica Contratante deve notificar a Entidade Gestora do Estabelecimento da
alteragdo prevista no nimero anterior com uma antecedéncia minima de nove meses, apli-
cando-se as novas formas de facturagio e de pagamento, a partir do ano contratual com-

pleto imediatamente seguinte.

10.  Se até 15 de Janeiro de cada ano nao tiver sido fixado o valor previsivel da parcela a car-
go do Servigo Nacional de Saiide vigorardo os pagamentos do ano anterior enquanto tal

valor ndo seja apurado.
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Clausula 48. ® - Calculo do valor previsivel da parcela a cargo do SNS relativa 4 Entida-

de Gestora do Estabelecimento

1. O cilculo do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saide, para os

efeitos da alinea a) do n° 1 da Cldusula 47. ® do Contrato, € efectuada nos termos do pro-

cedimento previsto na Clausula 52. %, tendo por base uma estimativa das varidveis previs-

tas no n® 21 do Anexo V ao Contrato de Gestio.

Q)

Em caso de determinagfo unilateral do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo

Nacional de Satde pela Entidade Pidblica Contratante, nos termos do n°® 4 da Cldusula 52.

2 a estimativa das varidveis constantes do n® 21 do Anexo V ao Contrato € efectuada nos

termos seguintes:

a)

b)

d)

e)

f)

QO ponto i), da alinea a) do referido n® 21, € ¢stimado nos termos da Cldusula 37.
* do Contrato;

O ponto ii), da referida alinea a), é fixado com base na estimativa mais recente
disponivel publicada pelo Instituto Nacional de Estatistica;

Os pontos iii) e 1v), da referida alinea a), sfo os constantes da Clausula 44. ® do
Contrato, revistos nos termos do seu Anexo V ao Contrato;

O ponto v) da refenda alinea a) € fixado de acordo com o peso histérico do
nimero de sessdes afectadas por indisponibilidade no nimero total de sessdes
do Servigo de Urgéncia;

O ponto vi) da referida alinea a) € estabelecido com base no peso histérico do
montante do ajustamento em fungdo da prescri¢ao de produtos farmacéuticos na
remuneragdo base anual da Entidade Gestora do Estabelecimento;

O ponto 1), da alinea b} do referido n°® 21, & fixado de acordo com o peso histd-
rico do montante das dedugSes associadas a falhas especificas na remuneracdo
base anual da Entidade Gestora do Estabelecimento;

O ponto ii), da referida alinea b), € fixado com base no mimero de pontos de

penalizagio por falhas de resultado e de servigo historicamente verificados;

r
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h)

)

)

1)

m)

O ponto iii), da referida alinea b), € estabelecido com base na remuneragio base
anual apurada nos termos do presente nimero e de acordo com o n° 13 do Ane-
x0 V ao Contrato;

Os pontos 1) a v), da alinea ¢) do referido n® 21, sdo fixados, por drea de activi-
dade, de acordo com o peso histérico da produgdo relativa a Terceiros Pagado-
res na Produgio Efectiva;

A alinea d) do referido n° 21 € fixada de acordo com o peso histérico das recei-
tas devidas por Terceiros Pagadores efectivamente cobradas nas receitas devi-
das por estes;

A alinea ¢) do referido n® 21 € estabelecida de acordo com o peso histdrico do
montante das taxas moderadoras devidas pelos Utentes na parte varidvel da
remuneragio anual pela actividade desenvolvida em urgéncia, a qual é determi-
nada nos termos do n° 7 do Anexo V ao Contrato;

A alinea f) do referido n° 21 € estabelecida com base no montante das Receitas
Comerciais de Tercetros que cabem & Entidade Piblica Contratante historica-

mente verificado.

3. A estimativa dos elementos constantes do nimero anterior, com excepgdo dos referidos

nas respectivas alineas a), b), c) e h), é efectuada:

a)

b)

Até ao Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar, dentro dos limites inferior e supenor, verificados no Estabele-
cimento Hospitalar, nos cinco anos imediatamente anteriores.

Apds o Inicio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar, dentro dos limites inferior e superior verificados no Estabele-
cimento Hospitalar apés a transferéncia do mesmo para o Novo Edificio Hospi-
talar, nos cinco anos imediatamente anteriores, ou nos anos disponiveis, se infe-

riores a cinco.

4. A determinagfo do valor previsivel da parcela a cargo do Servigo Nacional Saiide, desde

que efectuada nos termos e limites previstos nos nimeros anteriores, nédo pode, em caso

algum, servir de fundamento a qualquer alteragio ao mecanismo de pagamento ¢ aos pre-
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¢os estabelecidos ou a qualquer tipo de compensagio a favor da Entidade Gestora do

Estabelecimento.

Clausula 49. 7 - Cobranca de receitas pela Entidade Gestora do Estabelecimento

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve proceder a cobranga a Terceiros Pagadores

das seguintes receitas:

a) Pregos devidos pela realizac@o das prestagdes de sadde pelos quais os Terceiros
Pagadores sejam responsdveis, legal ou contratualmente, de acordo com a Tabe-
la de Precos do Servigo Nacional de Satide ou com tabelas especificamente
estabelecidas para o Hospital de Cascais;

b) Pregos devidos por Terceiros Pagadores ao abrigo de contratos celebrades entre
a Entidade Gestora do Estabelecimento e esses terceiros pela realizagio de pres-
tagoes de saide fora do dmbito do Servigo Publico de Saide;

c} Taxas moderadoras, a Utentes, quando a elas houver lugar.

2. Caso as receitas referidas nas alineas a) e ¢) do mimero anterior, ou a sua cobranga sejam
significativamente inferiores aos niveis de receita facturados ou cobrados pelos hospitais
do Grupo de Referéncia, determinado nos termos da Clausula 43. ® do Contrato, a Entida-
de Gestora do Estabelecimento obriga-se a investigar as causas dessa divergéncia no pra-
zo de 60 dias apds conhecer os elementos relevantes dos Hospitais do Grupo de Referén-
cia relativos ao semestre em que se verifica o desvio, designadamente através de auditoria
aos procedimentos que estdo a ser seguidos para a identificagdo dos Terceiros Pagadores e
para a cobranga, ¢ a propor e a implementar as medidas correctivas adequadas, caso tal se

justifique face as razdes da divergéncia.

3. A Enndade Gestora do Estabelecimento pode ainda cobrar pregos pela prestagdo de Ser-

vigos Adicionais que venham a ser aprovados pela Entidade Pdblica Contratante, nos ter-

57
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mos da Clausula 128. 8 desde que:
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a) Os pregos constem de uma tabela prépria designada por tabela de adicionais,
aprovada pela Entidade Publica Contratante nos termos da Cldusula 128. 7% e
que deve ser obrigatonamente afixada em local piblico e disponibilizada sem-
pre que solicitada;

b) Os Terceiros Pagadores tenham manifestado, antecipada e expressamente, por
escrito, ter tomado conhecimento dos valores previsivelmente aplicdveis e o seu

acordo a respectiva cobranga.

4. As receitas que a Entidade Gestora do Estabelecimento venha a obter com a prestagio de
Servigos Adicionais, aprovados nos termos da Cldusula 128. *, sdo repartidas com a Enti-

dade Pablica Contratante, mediante acordo.

Clausula 50. * - Remuneracio por actividades especificas desenvolvidas pela Entidade

Gestora do Estabelecimento

1. A Entidade Piiblica Contratante pode ainda realizar a favor da Entidade Gestora do Esta-

belecimento pagamentos pela execugfo de actividades especificas refenidas na Clausula
27. % do Contrato.

2. Os pagamentos a efectuar ao abrigo desta Cldusula so os acordados com a Entidade Ges-

tora do Estabelecimento, caso a caso.

Clausula 51. ° - Receitas de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora do Estabe-

lecimento

1. Os pregos a praticar pela Entidade Gestora do Estabelecimento na prestagiio de quaisquer
Servigos Clinicos, ou outros, a favor de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora
do Estabelecimento, devem corresponder ao valor comercial correnle desses mesmos ser-

vigos, ndo podendo ser inferiores aos custos médios suportados pela sua prestagao.
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2. Os créditos pecunidrios correspondentes a receitas devidas por Terceiros Pagadores e a
Receitas Comerciais de Terceiros, quando sejam devidos ou garantidos por qualquer
Entidade Relacionada com a Entidade Gestora do Estabelecimento, ndo podem ser extin-
tos por qualquer outra causa que nio seja ¢ cumprimento, sem o acordo prévio ¢ expresso

da Entidade Pdblica Contratante.

Cldusula 52,7 - Procedimento anual respeitante 4 Entidade Gestora do Estabelecimento

1. O procedimento anual para determinag¢@o dos elementos necessdrios a fixagAc da Produ-
¢do Prevista, da parcela a cargo do Servigo Nacional de Saidde, ¢ dos limites aos valores
de referéncia dos Pardmetros de Desempenho, na parte respeitante 4 Entidade Gestora do
Estabelecimento, inicia-se mediante notificacio enviada, até 15 de Setembro de cada ano,
pela Entidade Gestora do Estabelecimento & Entidade Piblica Contratante, de uma pro-
posta sobre os factores e as varidveis indicados na Cldusula 37. 2, na Cldusula 40. ®, na

Clausula 48. * e no apéndice 1 ao Anexo V ao Contrato, a vigorar no ano seguinte.

2. Recebida a proposta, a Entidade Publica Contratante deve, nos trinta dias seguintes 4 noti-
ficagdo, apresentar uma contraproposta respeitante aos factores e as varidvels referidos no

numero anterior.

3. As negociagdes devem estar concluidas até 15 de Novembro de cada ano, devendo ser
elaboradas actas com as questdes discutidas e com os acordos obtidos nas reunides que

para o efeito sejam realizadas.

4. Caso as Partes ndo cheguem a acordo até 15 de Novembro de cada ane, a Entidade Puibli-
ca Contratante tem a faculdade de determinar unilateralmente os elementos necessérios a
fixacdo da Produglo Prevista, da parcela a cargo do Servico Nacional de Satde e dos
limites aos valores de referéncia dos Pardmetros de Desempenho.

5. A determinagio dos elementos necessdrios i fixagio da Produgo Prevista, da.parcela a

cargo do Servigo Nacional de Saide e dos limites aos valores de referén¢ia dos Pardme-
-7 \/
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tros de Desempenho, relativos ao ano seguinte, desde que efectuada nos termos e limites
previstos nos nimeros anteriores, ndo pode, em caso algum, servir de fundamento a qual-
quer altera¢io ao mecanismo de pagamento e aos pregos estabelecidos ou a qualquer tipo

de compensacdo a favor da Entidade Gestora do Estabelecimento.

Secgdo V - Monitorizag¢do do Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento
Clausula 53. ® - Avaliacdo do desempenho

1. O desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no exercicio das actividades
objecto do Contrato estd sujeito a avaliagio pela Entidade Publica Contratante a efectuar
nas datas e nos termos previstos no Contrato, tendo em consideragio o disposto nos
nimeros seguintes.

2. A avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento € efecteada por
dreas de avaliagdo e de forma global, de acordo com os critérios estabelecidos nos nime-

ros seguintes.
3. A avaliagdo por dreas compreende as seguintes trés areas:

a) Resultados: ¢ avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento
no cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de resultado estabelecidos no
apéndice 1 do Anexo V ao Contrato;

b) Servigo: € avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento no
cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de servigo estabelecidos no
apéndice 2 do Anexo V ao Contrato;

c) Satisfagdo: & avaliado o {ndice de satisfacdo dos Utentes, nos termos do Anexo

VII ao Contrato.

4. Para efeitos da avalta¢do da satisfagio dos Utentes prevista na alinea ¢) do nlimero ante-

rior, 0s indices de satisfacdo de Utentes obtidos pelos hospitals pdblicos incluidos nos
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inquéritos de satisfagdo de Utentes realizados pelo Ministéric da Sadde sio ordenados de

forma decrescente, sendo:

a) O percentil 10 o valor que separa os 10% primeiros {ndices dos restantes;

b) O primeiro quartil o valor que separa os 25% primeiros indices dos restantes;

¢) A mediana o valor que separa a metade inferior dos indices da metade superior;

a mediana € o fndice central se o nimero dos referidos hospitais for impar e a

média simples dos dois indices centrais se o niimero for par.

5. A avaliag@o por dreas segue os critérios estabelecidos no quadro seguinte:

Avalia¢ao por area
Resultados Servico Satisfacao dos Utentes
Mauito Bom < 50 pontos < 15 pontos = percentil 10
> 50 pontos > 15 pontos
Bom < 250 pontos < 50 ponios < percentil 10
Z primeiro quarti}
> 250 pontos > 50 pontos
Satisfatério < 500 pontos < 150 pontos < primeiro quartil
> mediana
Insatisfatério > 500 pentos > 150 pontos < mediana
6. A avaliaglio global segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:
Avaliacao global
A Entidade Gestora do Estabelecimento obtém e 65 pontos ou menos
Muito Bom de penalizagio e indices de satisfagio dos Utentes superiores ou iguais
ao percentil 10; '
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A Entidade Gestora do Estabelecimente obtém 300 pontos ou menos
Bom de penalizagdio e [ndices de satisfagdo dos Utentes superiores ou iguais
ao primeiro quartil mas nao redne as condigdes para obter a classifica-

¢do de Muito Bom;

A Entidade Gestora do Estabelecimento obtém 650 pontos ou menos
Satisfatério de penalizagio e indices de satisfagdo dos Ulentes superiores ou iguais
a mediana, mas nido retine as condigBes para obter as classificagdes de

Muito Bom ou Bom;

A Entidade Gestora do Estabelecimento ohtém mais do que 650 pontos

Insatisfatério de penalizagdo ou indices de satisfagio dos Utentes inferiores 4 media-
na.
7.  Considera-se ainda globalmente "insatisfatério” um nivel de desempenho em que a Enti-

dade Gestora do Estabelecimento atinja os valores limites para as multas previstas na

Clausula 110. * do Contrato.

8.  Para efeitos de avaliagio do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, a

Entidade Publica Contratante elabora os seguintes documentos:

a) Um relatério de avaliagfo relative 4 actividade do primeiro semestre, que serve
de indicador de desempenho e que pode conter recomendagdes de melhoria, o
qual deve ser entregue a Entidade Gestora do Estabelecimento no prazo de trin-
ta dias contados do final do perfode a que respeita;

b) Um relatério de avaliacdo global anual, que constitui o instrumento formal de
avaliacdo do desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, o qual deve
ser entregue & mesma no prazo de trinta dias contados do final do perfodo a que

respeita.

9.  Sem prejuizo do disposto no n° 2 da Clausula 120. * do Contrato, a obtengio de um nivel
de avaliag@o igual a "insatisfatério” em qualquer das dreas de avaliagdo, em qualquer ano,
implica a elaborag@o e a implementagio pela Entidade Gestora do Estabelecimento de um

plano de medidas correctivas, tendentes a melhorar o nivel de avaliagdo, o qual deve ser
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remetido para apreciagfo & Entidade Pablica Contratante no prazo de trinta dias contados

da notificagdo da avaliagio do desempenhb.

10.  Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Piblica Contratante deve pronunciar-se sobre

o plano de medidas correctivas proposto, no prazo de trinta dias contados da sua recepgéo.

Clausula 54. * - Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento

1. O nfo cumprimento dos Parfimetros de Desempenho que constituem os Apéndices 1 e 2

ao Anexo V ao Contrato determina a ocorréncia de uma Falha de Desempenho.

2. As Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento classificam-se, em

fungdo da respectiva natureza, em:

a) Falhas especificas: a transferéncia ou a referenciagio indevida de Utentes para
atendimento ou internamento em outro estabelecimento hospitalar, em violagédo
do disposto na Cldusula 32. %

b} Falhas de resultado: incumprimento dos Pardmetros de Desempenho classifica-
dos no Anexo V ao Contrato como Pardmetros de Desempenho de resultado;

¢) Falhas de servico: incumprimento dos Pardmetros de Desempenho classificados

no Anexo V do Contrato como Pardmetros de Desempenho de servigo.

3. Quando ocorram Falhas de Desempenho, a Entidade Piblica Contratante tem o direito de
proceder a dedugdes aos pagamentos a realizar &4 Entidade Gestora do Estabelecimento,
nos termos previstos nas Secgdes IV e V do presente Capitulo e em conformidade com o

disposto no Anexo V ao Contrato,

4. A imposigio de quaisquer dedugdes & remuneragio da Entidade Gestora do Estabeleci-

mento ndo libera a mesma do cumprimento pontual das obrigagbes subjacented aos Pard-

r\*"%\7
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metros de Desempenho.
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5. As Falhas de Desempenho ndo constitnem, de per si, incumprimento nem cumprimento

defeituoso do Contrato.

6. A importéncia relativa de cada Falha de Desempenho de resultado ou de servigo € classi-
ficada, no Anexo V ao Contrato, de acordo com a pontuagio especifica determinada para

cada Falha de Desempenho, expressa em pontos de penalizagdo.

Clausula 55. ® - Calculo das dedugtes

1. O montante a deduzir & remuneragio da Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos
do Anexo V ao Contrato, pela ocorréncia da falha especifica identificada na Clausula
anterior, €, por cada Episédio de Internamento ou Intervengio em Cirurgia de Ambulaté-
rio, o correspondente ao respectivo prego, calculado nos termos da Tabela de Pregos do

SNS, assumindo uma duragio igual 4 demora média.

2. As dedugdes a efectoar por falhas de resultado ou de servigo correspondem ao resultado
da multiplicagdo do nimero de pontos de penalizagiio pelo valor unitdrio de cada ponto de

penalizagdo, nos termos estabelecidos no Anexo V ao Contrato.

3. O montante a deduzir em resultado de falhas de servigo e de resultado nfo pode ultrapas-
sar o limite maximo de 5% da remuneragio base anual da Entidade Gestora do Estabele-

cimento, nos termos do Anexo V ao Contrato.

4. Caso a Entidade Publica Contratante identifique uma Falha de Desempenho nio registada
deve notificar a Entidade Gestora do Estabelecimento para se pronunciar no prazo de 15

dias, ndo podendo haver dedugdes antes de decorrido tal prazo.
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CAPITULO II - TRANSMISSAO DO ESTABELECIMENTO HOSPITALAR

Clausula 56, ® - Transmissiio do Estabelecimento Hospitalar

1. A Entidade Piblica Contratante obriga-se a transmitir, através do Centro Hospitalar de
Cascais, nos termos do Anexo [X e na data prevista na Cldausula 140.% n® 2 do Contrato,
para a Entidade Gestora do Estabelecimento, que aceita, o Estabelecimento Hospitalar
designado por Centro Hospitalar de Cascais apto a realizagiio das prestagdes de satide, de
acordo com o seu perfil assistencial e que integra os bens ¢ situagdes juridicas identifica-

dos no Anexo X.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento ndo poderd justificar o eventual incumprimento
contratual com fundamento nas condigdes fisicas dos Edificios Hospitalares Actuais tal
como se encontram na presente data nem com base em insuficiéncia dos bens e pessoal

constantes do Anexo X,

3. O pessoal que, & data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, exerga fungdes em
regime de direito piiblico, mantém-se afecto ao Estabelecimento Hospitalar, nos termos

previstos na Clausula 67. * do Contrato.
4. Nio se transmitem para a Entidade Gestora do Estabelecimento:

a) Os créditos e as disponibilidades monetdrias de que o Centro Hospitalar de
Cascais seja ttular;

b) As dividas do Centro Hospitalar de Cascais ou quaisquer custos, encargos ou
responsabilidades, de qualquer natureza, que decorram de factos ou situagdes
juridicas anteriores a data de Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar,
com excepgdo daquelas que resultem da transmissdo das situagdes jurfdicas

laborais;
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c) As dividas do Centro Hospitalar de Cascais respeitantes a prestagdes j4 exe-
cutadas e ainda ndo facturadas ou ja facturadas pelo credor a data de Trans-

missao do Estabelecimento Hospitalar.

A transmissdo das dfvidas resultantes de situagdes juridicas laborais é feita nos termos do

Cédigo do Trabalho e de acordo com os procedimentos previstos no Anexo XIIIL

Os créditos respeitantes a actos médicos realizados antes da Transmissio do Estabelecimento
Hospitalar a terceiros legal ou contratualmente responséveis, € no facturados ou néo cobrados
aquela data sdo cedidos a Entidade Gestora do Estabelecimento nos termos do contrato de
transmissao constante do Anexo IX e devem ser objecto de facturagio e ou cobranga pela
Entidade Gestora do Estabelecimento, sendo deduzido 90% do montante cobrado ao pagamen-

to mensal por conta do valor previsivel da parceia a cargo do SNS.

Clausula 57. 7 - Contrapartida

Pela transmissdo do Estabelecimento Hospitalar é devida pela Entidade Gestora do Estabele-
cimento ao Centro Hospitalar de Cascais a quantia de quinze milhdes de Euros, verba que

inclui ¢ IVA eventualmente devido.

Para efeitos do valor referido no numero anterior, a Entidade Publica Contratante e a Entida-
de Gestora do Estabelecimento consideraram os inventarios actualizados constantes do Ane-

x0 X.

Pode haver ajustamento & contrapartida caso se venha a verificar, no prazo de 90 dias apds a
Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, que existe uma alteragfo substancial a situagdo

dos equipamentos ou do pessoal constantes do Anexo X.

No caso de a Entidade Gestora do Estabelecimento, apds a Transmissdo do Estabelecimento

Hospitalar, identificar uma alteragdo substancial deve notificar a Entidade Piblica Contratan-
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te com identificacdo e quantificagdo da mesma, tendo em conta as divergéncias entre o Ane-

x0 X e a situagdo existente & data da Transmissao do Estabelecimento Hospitalar.

Caso ndo haja acordo sobre ¢ ajustamento 3 contrapartida, a Entidade Piblica Contratante e a
Entidade Gestora do Estabelecimento obrigam-se a contratar uma empresa de auditoria esco-
lhida pela Entidade Publica Contratante de entre trés indicadas pela Entidade Gestora do
Estabelecimento que identifique as diferengas entre os inventdrios do Anexo X e a situacio
apds a Transmissido do Estabelecimento Hospitalar, sendo o custo da auditoria suportado em

partes iguais.

O valor da contrapartida previsto no n° | & pago na data da Transmissdo do Estabelecimento

Hospitalar.

Clausula 58. ? - Plano de Transmissiio do Estabelecimento Hospitalar

1. A Transmissao do Estabelecimento Hospitalar para a Entidade Gestora do Estabelecimen-
to € efectuada em conformidade com o Plano de Transmissdo do Estabelecimento Hospi-
talar acordado entre a Entidade Gestora do Estabelecimento, a Entidade Publica Contra-

tante ¢ o Centro Hospitalar de Cascais, o qual constitui o0 Anexo XIII ao Contrato.

2. As acgOes relativas & transferéncia da gestdo podem ser acompanhadas pelo Gestor do

Contrato.

3. Nio pode ser imputada 4 Entidade Gestora do Estabelecimento qualquer responsabilidade
pelo atraso na Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar decorrente da falta de atempa-
da autorizagdc da Comissdo Nacional de Protecgdo de Dados, desde que a Entidade Ges-
tora do Estabelecimento tenha apresentado o respectivo pedido de autorizagio no prazo de
15 dias apos receber todos os elementos necessarios da Entidade Pablich Contratante e,

sendo caso disso, do Centro Hospitalar de Cascais.

Hospital de Cascais 105207 Contrato de Gestéo



Cldusula 59. * - Gestdo ¢ Plano de Reestruturagio do Estabelecimento Hospitalar

1. A gestdo do Estabelecimento Hospitalar nos Edificios Hospitalares Actuais rege-se pelo

estabelecido no Contrato, com as especificidades dele constantes.

Sem prejuizo do disposto no presente Capitulo e do disposte nos nimeros seguintes, as

especificidades relativas & gestio do Estabelecimento Hospitalar nos Edificios Hospitala-

res Actuais respeitam, designadamente, a:

a)
b)
c)

d)

e)

g

h)

Determinagéo da Produgéo Prevista, nos termos da Clausula 37. * ¢ dos Ane-
xos Il e V ao Contrato;

Producgdo Efectiva, nos termos da Clausula 38. * do Contrato;

Disponibilidade da Urgéncia, nos termos da Cldusula 26. * do Contrato;
Equipamentos e Sistemas Médicos, nos termos da Cldusula 71. * e do Anexo
X1V ao Contrato;

Qualidade dos servicos, nos termos da Clausula 61. * e do Anexo VII ao Con-
trato;

Regime de remuneragio da Entidade Gestora do Estabelecimento, nos termos
da Clausula 44. ® e do Anexo V ao Contrato;

Monitorizagdo do cumprimento e das dedugbes em fungio do desempenho
nos termos da Secgdo I1I - do CAPITULO 1I do TITULO I e do Anexo V ao
Contrato;

Avaliagio do desempenho, nos termos da Secgio V do CAPITULO I do
TITULO Il e do Anexo V ao Contrato;

Multas, nos termos da Clausula 110. * do Contrato;

Reversio dos bens em caso de extingdo do Contrato, nos termos da Cliusula
123, * do Contrato;

Pessoal, nos termos da Cldausula 65. * a2 Cldusula 69. * do Contrato.
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3. Uma vez concluida a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, a Entidade Gestora do
Estabelecimento da execugdo ao Plano de Reestruturagio do Estabelecimento Hospitalar

acordado com a Entidade Piblica Contratante, que constitui © Anexo XV ao Contrato,

4, As medidas de reestruturagio a implementar da iniciativa da Entidade Gestora do Estabe-
lecimento, incluidas ou ndo no Plane de Reestruturagdo do Estabelecimento Hospitalar,

ndo dio lugar & atribuigdo de qualquer contrapartida financeira, seja a que titulo for.

Clausula 60.7 - Gestao dos Edificios Hospitalares Actuais

1. Para garantir a regularidade, a continuidade e a qualidade das prestagdes de satide, bem
como a comodidade e a sepuranga dos Utentes, a Entidade Gestora do Estabelecimento

obriga-se a:

a) Apds a Transmissdo do Estabelecimento Hespitalar, realizar as alteragdes aos
Edificios Hospitalares Actuais constantes do Plano de Reestruturagdo, nos
termos do Anexo XV ao Contrato;

b) Até & Conclusio da Transteréncia do Estabelecimento Hospitalar para o
Novo Edificio Hospitalar, desenvolver as actividades necessarias de conser-

vacdo e manutengio dos Edificios Hospitalares Actuais.

2. Todas as obras a realizar no contexto das actividades refertdas no nimero anterior devem

ser executadas com integral respeito pelo estabelecido na legislacio aplicdvel.

3. A responsabilidade pelos licenciamentos e autorizagdes necessarios a realizagfo de quais-
quer obras ou intervengdes nos Edificios Hospitalares Actuais, bemn como pelos respecti-

vos custos, pertence 2 Entidade Gestora do Estabelecimento.

4. A realizagdo de quaisquer alteragdes aos Edificios Hospitalares Actuais que exijam a ela-
boragio de projecto cu que tenham implicages na estrutura e na funcio Liéadé,dos ser-

vigos deve ser objecto de aprovagio pela Entidade Piiblica Contratante/ noitermos da
f\‘% /
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Cldusula 128. °, e pelos proprietarios dos imdveis a que respeitam e segue a tramitagio a

que faz referéncia a Clausula 87. *.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a elaborar e a manter permanentemente
actualizada uma base de dados na qual regista os bens afectos aos Edificios Hospitalares

Actuais e quaisquer opera¢des materiais ou juridicas que tenham por objecto esses bens.

6. A informagfo prevista no nimero anterior deve ser incorporada no inventanio a que se

refere © n® 3 da Cldusula 10. * do Contrato.

7. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica com a posse dos Edificios Hospitalares
Actuais ¢ ¢ responsavel por quaisquer danos que tenham origem em factos ocorridos
naqueles ap6s a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, que sejam resultantes de ris-
co ou de facte ilicito ¢ culposo, salve os decorrentes da sua utilizagfio prudente e da nor-

mal deterioracio pelo decurso do tempo.

8. A Entidade Piiblica Contratante fica responsdvel directamente perante a Entidade Gestora
do Estabelecimentc pelo cumprimento das obrigagdes a cargo do Centro Hospitalar de

Cascais no dmbito do contrato de transmissio que constitui o Anexo I[X ao Contrato.
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CAPITULO III - GESTAO DO ESTABELECIMENTO HOSPITALAR

Secgdo I - Qualidade das prestagdes de saiide e direitos dos Utentes
Clausula 61. ® - Qualidade dos servigos

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a estabelecer um sistema de gestdo da

qualidade, como parte da gestdo do Hospital de Cascais.

2. O sistema de gestdo da qualidade deve ser implementado por forma a estar plenamente
operacional até 14 meses apés a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospita-
lar para o Noveo Edificio Hospitalar, sem prejuizo da obrigagdo de implementagio dos

aspectos previstos no Anexo VII ao Contrato, e nas datas ai previstas.

3. Para efeitos do niimero anterier, & em conformidade com © Anexe VII, o sistema de ges-

tdo da qualidade a ser implementado deve assegurar os seguintes objectivos:

a) Existéncia de um planeamento de qualidade adequado ¢ compreensivo, que
inclua o conjunto de componentes clinicas e ndo clinicas do Hospital de Cas-
cais, elaborado e implementado de acordo com um sistema de gestdo da qua-
lidade reconhecido e aceite pela Entidade Pablica Contralante;

b) Existéncia de um claro compromisso com a qualidade, sob lideranga directa
da direc¢do da Entidade Gestora do Estabelecimento;

c) Disponibilizagio de recursos técnicos de suporte adequados para o desenvol-
vimento dos programas de melhorna da qualidade;

d) Existéncia de mecanismos de certificagdo da qualidade, adequados aos dife-
rentes tipos de processos assistenciais e nao assistenciais;

¢) Formulag@o e implementacio de sistemas e metodologias de melhoria conti-

nua dos processos.
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4, A Entidade Gestora do Estabelecimento deve submeter 4 Entidade Publica Contratante,
até noventa dias antes do termo do prazo indicado no n® 2 da presente Cldusula, a sua pro-
posta de sistema de gestdo da qualidade, para aferigdo da sua conformidade com as obri-

gagdes decorrentes do Contrato.

5. Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Publica Contratante deve. no prazo de trinta
dias contados da recepciio da proposta, apreciar a mesma, decidindo pela aprovagio ou

remetendo-a para revisae com sugestdes de alteragdes.

6.  Apds a conclus@io da implementacdo do sistema de gestdo da qualidade, a Entidade Gesto-
ra do Estabelecimento entrega 2 Entidade Ptblica Contratante, anvwalmente, nos termos da
Clausula 129. ® um relatério sobre o sistema de gestdo da qualidade, descrevendo os

resultados das auditorias efectuadas.

7. Na sequéncia da elaboragio do relatdrio referido no niimero anterior, a Entidade Gestora
do Estabelecimento deve propor, na mesma data, as alteragBes que se mostrem adequadas
a assegurar a melhoria continua da eficacia do sistema de gestdo da qualidade, nomeada-
mente tendo em vista a sua conformidade com as normas ¢ a sua permanente adequagao,

bem como os prazos previstos para a implementagao das referidas alteragfes.

g. Para verificagao do cumprimento do disposto no nimero anterior, a Entidade Publica

Contratante promove auditorias, a expensas suas, sempre que entender por conveniente.

9. A Entidade Gestora do Estabelecimento compromete-se a tomar as medidas necessarias
para assegurar o cumprimento dos objectivos do planeamento da qualidade quer nas acti-
vidades desenvolvidas directamente por si, quer nas actividades prosseguidas por terceiros

sob sua orientagdo.

10.  Como parte do seu sistema de gestéo da qualidade, a Entidade Gestora do Estabelecimen-

to obriga-se, ainda, nos termos do Anexo VII ao Contrato:
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a) A implementar e a manter um sistema de gestdc ambiental, de acordo com os
termos da ISO 14001,

b} A implementar um programa de monitorizacio e de avaliagfo dos resultados
de natureza assistencial;

¢) A realizar, periodicamente, inquéritos & satisfagdo dos Utentes e dos profis-
sionais nas grandes 4reas de actividade;

d) A aderir a um processo de acreditagao;

e} A instituir um sistema de planeamento de altas;

f) A dispor de um sistema de controlo de infecgdo hospitalar.

11.  Os processos, programas e sistemas referidos nas alineas a), b), d), e ¢} do mimero ante-
rior estio sujeitos a aprovagdo da Entidade Publica Contratante, nos termos da Clausula

128. * do Contrato.

12. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se, ainda, a assegurar que todas as entida-
des terceiras que venham a ser subcontratadas, ou que venham a participar no exercicio
das actividades que constituem o objecto do Contrato ddo cumprimento as obrigacdes ine-

rentes ao sistema de gestio da qualidade.

Cliusula 62. " - Orgios de apoio técnico

I. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica obrigada a organizar o Estabelecimento Hos-
pitalar prevendo, para garantia da qualidade das prestagdes de sadde, as seguintes estrutu-

ras de apoio técnico, ou outras que venham a resultar de imposicdes legais:

a) Comissdo de ética para a saide;
b} Comissao de humanizagio e qualidade dos servigos;
¢) Comissado de controlo e infecgiio hospitalar;

d} Comussao de farmécia e terapéutica.

ﬂffy
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A composicio das comissdes deve ser idéntica a4 dos restantes servigos e estabelecimentos

hospitalares integrados no Servigo Nacional de Satide, nos termos legalmente fixados.
As comissdes devem ter um regulamento de funcionamento préprio.

As comissdes devem elaborar, anualmente, um relatorio das actividades desenvolvidas,
nos quais se incluem a descrigdo de medidas e acgdes tomadas e a avaliagio dos respecti-
vos resultados, o qual deve ser enviado & Entidade Gestora do Estabelecimento para efei-

tos do cumprimento do disposto na Clausula 129. * do Contrato.

Clausula 63. 2 - Direitos dos Utentes

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter uma carta dos direitos do Utente,
elaborada em conformidade com os critérios basicos definidos ou a definir pela Entidade
Reguladora da Satde ¢ um manual de acolhimento, disponivel a todos os Utentes, ¢ a

cujas regras deve dar cumprimento.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter um livro de reclamagdes para os
Utentes nos mesmos termos que os restantes servigos e estabelecimentos do Servigo
Nacional de Satde, bem como os formuldrios que se¢jam obrigatérios no contexto das

actividades de regulagdo do sector da satde.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter um gabinete do Utente, para o
qual os Utentes podem dirigir as suas queixas, sugestdes ou reclamagSes, as quais devem

ser encaminhadas para o Provedor do Utente, nos termos da Clausula 131. * do Contrato.

A carta dos direitos do Utente e 0 manual de acolhimento devem ser periodicamente
revistos, tendo em vista, designadamente, a sua adequagio as orientagdes que resultem

das respostas aos inquéritos a satisfagéo dos Utentes.
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Clausula 64.? - Tratamento de dados pessoais

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a respeitar o direito a confidencialidade
dos dados pessoais dos Utentes, com observincia dos principios e regras consignados no

regime juridico de protecgdc de dades pessoais.

2. A constituigdo de uma base de dados pessoais de satide dos Utentes deve ser precedida de
autorizagio da Comissdo Nacional de Protecgdo de Dados, nos termos do regime juridico

referido no nimere anterior.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que ¢ tratamento dos dados pessoais
de sadde dos Utentes seja feito por profissionais de satide obrigados ao dever de sigilo

profissional.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que todas as pesseas que prestemn ou
tenham prestado servigos, a titulo permanente ou ocasional, sejam profissionais de satde
ou néo, fiquem obrigadas a n3o revelar informagdes sobre os Utentes, a que tenham tido

acesso no exercicio das suas fungdes.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento garante o sigilo quante a informagées a que os
seus colaboradores tenham tido acesso no exercicio das suas fungdes quer relacionadas
com as actividades do Hospital de Cascais, quer com os servigos ¢ instituigdes integrados

na rede de prestagao de cuidados de saiide.

6. O pedido de acesso as bases de dados existentes ne sistema de sadde é feito conjuntamen-
te pela Entidade Gestora do Estabelecimento e pela Entidade Publica Contratante, dili-
genciando esta tltima pela obtencdo das autorizagSes necessérias junto das entidades

competentes do Ministério da Sadde.

7. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o tratamento de dados pessoais

constantes de bases de dados ja existentes do sistema de saide apenas eito mediante

%7
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autorizagio da Comissdo Nacional de Protecgio de Dados, nos termos do regime juridico

de protecgdo de dados pessoais.

Secedo I - Organizagdo e meios para a gestio do Estabelecimento Hospitalar

Clausula 65. 7 - Meios humanos

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve dispor ao seu servigo de pessoal, em nime-
ro suficiente ¢ dotado de formag¢fo adequada, para exercer, de forma continua e pontual,

as actividades objecto do Contrato, nos termos previstos no Anexo XVI ao Contrato.

2. A estrutura de recursos humanos necessdria ao cumprimento dos niveis de desempenho
previstos para o Hospital de Cascais apés a Conclusdo da Transferéncia do Estabeleci-
mente Hospitalar para o Novo Edificic Hospitalar, incluindo a estrutura funcional, deve

cumprir o disposto no Anexo XVIdo Contrato.

3. No recrutamento, na formagio e na gestdo dos recursos humanes, a Entidade Gestora do
Estabelecimento obriga-se a cumprir os padrdes de servigo constantes do Anexo XVI ao

Contrato.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel, na medida em que lhe cabe a
direc¢ao do pessoal ao seu servigo, pelo cumprimento de todas as obrigagdes inerentes a
qualidade de entidade empregadora, em especial as impostas quanto 4 seguranga e a satide

no trabalho.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a que o pessoal que contrate para asse-
gurar o cumprimento do Contrato tenha as qualificagdes necessarias, designadamente as

habilita¢@es técnicas e profissionais minimas exigidas para as fungOes exercidas.
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6. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a disponibilizar & Entidade Piblica
Contratante informacéo de cardcter profissional que esta venha a solicitar sobre o pessoal

40 seu servigo, ac longo da execugio do Contrato.

Clausula 66. * - Preenchimento da estrutura de recursos humanos

1. Com a celebragio do Contrato, a Entidade Gestora de Estabelecimento obriga-se, até a
data da Conclusdio da Transferéncia do Estabelecimente Hospitalar para o Novo Edificio
Hospitalar, a manter a totalidade do pessoal que no momento da Transmissao do Estabe-
lecimento Hospitalar exerce uma actividade de trabalho subordinado no Centro Hospitalar
de Cascais mediante contrato de trabalho ou com a qualidade de funciondrio ou agente,

sem prejuizo da eventual extingdo de situagbes juridicas que ocorram até a data indicada.

2. Apo6s a Conclusio da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio
Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a preencher a respectiva
estrutura de recursos humanos, por grupo profissional, em pele menos 95% com recurso

a0 pesseal referido no ndmero anterior.

3. No caso de insuficiéncia do pessoal referide no nimero anterior, para cumprimente da
referida obrigacao, deve a Entidade Gestora do Estabelecimento preencher os restantes
lugares com recurso a pessoal pertencente aos quadros de pessoal das institui¢Ges e servi-

¢os integrados ne Servigo Nacional de Satide.

4. Qs recursos humanos referidos nos n°s 2 ¢ 3 sfo distribuidos entre a Entidade Gestora do
Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio, mediante lista nominativa incluida no
Plano de Transferéncia, tendo em conta a actividade que cada uma das Entidades Gestoras

ird desenvolver.

5. Vernficando-se a necessidade de reforgar a estrutura de recursos humanos da Entidade
Gestora do Estabelecimento, antes do Inicio da Transferéncia do Estabelegimtnto Hospi-

talar para o0 Novo Edificio Hospitalar, esta deve apresentar um plano de r¢crutamento de
ﬂ%\’j

Hospital de Cascais 1154207 Contrate de Gestdo



!\.)

pessoal, o qual deve ser objecto de consultas e negociagio com a Entidade Publica Con-
tratante até a aprovagdo da revisdo do Plano de Transferéncia, que constitui o Anexo VIII

ao Contrato.

O pessoal que, a data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, exerga fun¢des com
relagdo juridica de emprego publico que confira a qualidade de funcionirio ou agente e
que pertenca aos quadros de pessoal das instituigdes e servigos integrados no Servigo
Nacional de Saiide, pode exercer fungdes para a Entidade Gestora do Estabelecimento,
antes e depois da Concluso da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo

Edificio Hospitalar, mediante a utilizagdo dos instrumentos de mobilidade previstos na lei.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pelas comparticipagdes devidas

para o sistema de protecgdo social aplicdvel nos termos fixados na lei.

Em relagao ao pessoal que opte pela manutengdo do regime de proteccio social da funcio
publica a Entidade Gestora do Estabelecimento comparticipa nas despesas de administra-
¢do da Assisténcia na Doenga aos Servidores do Estado (ADSE) nos termos legais aplica-

veis.

Clausula 67. ® - Pessoal com retacio juridica de emprego publice que confira a qua-

lidade de funcionario ou agente

O pessoal com relag@o juridica de emprego publico, que confira a qualidade de funciona-
rio ou agente que passe a exercer a sua actividade para a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento até & Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edi-
ficio Hospitalar mantém o respectivo vinculo nos termos do artigo 32° do Estatuto do Ser-

vigo Nacional de Saide, aprovado pelo Decreto-Lei n® 11/93, de 15 de Janeiro.

O pessoal a que se refere o mimero anterior & remunerado pela Entidade Gestora do Esta-

belecimento de acordo com o sistema de remuneragdo aplicdvel ao pessoal da fungdo
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publica, cabendo-lhe igualmente o exercicio do poder disciplinar com excepgdo da aplica-

¢do de penas expulsivas.

3. E da responsabilidade da Entidade Gestora do Estabelecimento o pagamento das contri-
buigdes devidas para o sistema de protec¢do social dos trabalhadores a que se refere o n°
1, bem como as responsabilidades resultantes do regime de protecgdo em caso de acidente

em servigo e sistemas complementares de protecgdo social.

4. Apds a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio
Hospitalar, a Entidade Ptiblica Contratante assume a obrigagio de gerir e remunerar o
pessoal que ndo seja transferido e afecto a cada uma das Entidades Gestoras através do

Centro Hospitalar de Cascals ou pela entidade que lhe suceder nas respectivas obrigagdes.

5. A Entidade Publica Contratante fica responsivel pela gestdo ¢ remunerago do pessoal em
relacéo ao qual se vernifique um erro procedimental em matéria do exercicio do poder dis-
ciplinar no imputdvel 4 Entidade Gestora do Estabelecimento tendente & aplicacio de um

pena expulsiva da fungéo piblica nos termos da parte final do n® 2.

Clausula 68. ? - Necessidade de recursos humanos

1.  Os recursos humanos, fixados por colaborador equivalente a tempo completo, sdo os que

constam do Anexo XVI ao Contrato.

2. O Anexo XVI pode ser alterado, mediante acordo entre a Entidade Pablica Contratante ¢ a
Entidade Gestora do Estabelecimento, caso se verifique que o mesmo & desadequado para
dar resposta as necessidades geradas pela procura a que o Hospital de Cascais se encontra

sujeito.

3. Sem prejuizo do n® 6 da Clausula 123% o quadro de pessoal de referéncia constante do

Anexo XVI ndo limita a possibilidade de contratagio de pessoal pela Entiflade Gestora

r\"%\«/
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Clausula 69. ? - Recrutamento

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve verificar a idoneidade técnica e pessoal dos

recursos humanos a contratar.

2. Sem prejuizo das obrigagdes legais em matéria de higiene e seguranga no trabalhe, na fase
de recrutamento, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve submeter a exame médica

especial as pessoas que vdo exercer fungdes em dreas sensiveis, com riscos especificos.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ter especial diligéncia na recolha € na actua-
lizagdo de informagdes, com respeito pelos direitos de personalidade dos candidatos,
sobre o pessoal que exerga fungdes em Areas sensiveis da sua actividade, designadamente

nas seguintes:

a) Pediatna;
a) Matemidade;

b} Bergdrio/creche.

Clausula 70.° - Integracio e Formagao

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve promover, de forma continuada, nos termos do
Anexo XVI ao Contrato, o desenvolvimento das competéncias necessdrias ao bom desempenho
das fungdes de cada um dos seus trabalhadores, elaborando, anualmente, para o efeito, e de for-
ma participada, um plano de formagfio com o objective de assegurar, designadamente, que os

seus trabalhadores:

a) FEstdo adequadamente familiarizados com o conteido das respectivas fungoes,
com o funcionamento dos servigos em que se integram ¢ com o funcionamento

dos servigos com os quais se relacionam;
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b) Estao conscientes e informados sobre as politicas e procedimentos relativos a
seguranga, a higiene e a saide no trabalho e a quaisquer outras normas de apli-
cagAo imperaliva;

c} Conhecem e ddo cumprimento as obrigacdes de monitorizagie da execucio das
actividades;

d) Conhecem e ddo execugdo, uniformemente, as normas que regulam o acolhi-

mento e o tratamento do Utente e a outras regras de boa conduta.

Clausula 71. " - Equipamentos e Sistemas Médicos

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a ter os Equipamentos ¢ Sistemas
Médicos necessérios, nas condigdes de cperacionalidade e desempenho adequadas para
assegurar ¢ bom funcionamento do Hospital de Cascais, tendo em consideragdo o perfil
assistencial estabelecido no Anexo [ ao Contrato, para dar cumpnmente 4 Produgio Pre-
vista e aos Pardmetros de Desempenho, sem prejuizo da possibilidade de subcontratar a

realiza¢do de presta¢des de saide com equipamentos especificos nos termos do Contrato.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsavel pelo financiamento das opera-
¢des pelas quais adquire a titularidade ou o uso dos Equipamentos e Sistemas Médicos
préprios, bem como por todes os custos inerentes a respectiva utilizagdo, manutengdo e

renovagio, nos termos do Anexe XIV ao Contrato.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento € responsdvel por acompanhar a instalagio e pelo
comissicnamento de todos os Equipamentos e Sistemas Médicos, incluindo a compilagio
de manuais de operagao e de servi¢o dos mesmos, bem como a formagio dos seus utiliza-

dores.

4. Sendo a Entidade Gestera do Estabelecimento responsdvel, nos termos da presente Clau-
sula, pela escolha, pelo financiamento e pelo acompanhamento da instalagdo dos Equipa-
mentos e Sistemas Médicos no Novo Edificio Hospitalar, incluindo os equipamentos a

transferir dos Edificios Hospitalares Actuais para aquele, deve elaborag/ent conjunto com
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a Entidade Gestora do Edificio, todos os estudos e projectos relativos aos Equipamentos e

Sistemas Médicos, nos termos da Clausula 85. % ¢ do Anexo XXIV ac Contrato.

A Entidade Gestora do Estabelecimento deve providenciar, em sintonia com a Entidade
Gestora do Edificio, que sejam tomadas no projecto, e posteriormente na constru¢io do
Novo Edificio Hospitalar, todas as medidas facilitadoras de futuras intervengdes de manu-
tengdo, preventiva e curativa, proporcionando facil acesso e identificagdo dos diversos

Equipamentos ¢ Sistemas Médicos e seus componentes.

A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a organizar, a manter e a cumprir
um plano de Equipamentos e Sistemas Médicos, do qual deve constar, obrigatoriamente, ¢

no minimo:

a) Uma listagem exaustiva, sob a forma de inventdrio, de todos os Equipamentos ¢
Sistemas Médicos afectos ao Estabelecimento Hospitalar, nos termos do n® 3 da
Cldusula 10. ® do Contrato, organizado em fichas por sala ou drea, com identifi-
cacio de fabricante, modelo, nimero de série e especificagdes técnicas e/ou
funcionais;

a) Um plano detalhado de instalagdo dos equipamentos no Novo Edificio Hospita-
lar, incluinde a sua interligagdo e a sua compatimlizagdo,

b) Um plano de renovagio de Equipamentos e Sistemas Médicos;

¢) Um plano de manutengdo preventiva dos Equipamentos e Sistemas Médicos.

Antes da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, a
Entidade Gestora do Estabelecimento apenas estd obrigada a cumprir as obrigagfes cons-
tantes do Plano de Reestruturag@o, devendo manter actualizado o inventario de equipa-

mentos constante do Anexo X.

O plano de Equipamentos e Sistemas Médicos € reviste anualmente, incorporando as
variagdes ocorridas nos Equipamentos e Sistemas Médicos e as alteragtes verificadas nos
planos de manutengdo e renovagiio dos equipamentos, e disponibilizada a todo o tempo

uma versao actualizada de acordo com a ultima revisao realizada.
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Clausula 72.? - Fundo de reserva para a renovacio de Equipamentos e Sistemas

Médicos

I. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a constituir um fundo de reserva para a
renovagac de Equipamentos e Sistemas Médicos, que deve ser 1solade numa conta bancé-
ria especifica, a qual s6 pode ser movimentada para a renovagao dos Equipamentos e Sis-

temas Médicos.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a transferir para a conta bancéria refe-
rida no ndimero anterior as verbas necessdrias, de forma a assegurar que esta dispde, no
final de cada ano contratual, o montante correspondente 4 soma dos seguintes valores para

investimento em rencvacéo:

a) 100% do montante previsto para o ano seguinte;
a) 75% do montante previsto para o segunde anc seguinte;
b) 50% do montante previsto para o terceiro ano seguinte;

¢) 25% do montante previsto para o quarto ano seguinte.

3.  Os Equipamentos e Sistemas Médicos adquirides em regime de locagdo financeira ou
alugados ndo geram obrigacdo de provisionar o fundo, com excepgio dos montantes que

correspondam ao prego previsivel de eventuais opgfes de compra.

4. O fundo de reserva para a renovacao de Equipamentos e Sistemas Médicos € considerado
um activo do Hospital de Cascais nio poedendo ser levantado em quaisquer circunstangias,
transmitindo-se para a Entidade Publica Contratante, ou para terceiro que esta venha a

designar, em caso de extingdo do Contrato.

5. O fundo de reserva para a renovagdo de Equipamentos e Sistemas Médicos ndo pode ser

utilizado para a aquisigio nfio plancada de equipamentos, designadamentg para a aquisi-
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¢do de Equipamentos e Sistemas Médicos danificados, competindo a Entidade Gestora do

Estabelecimento financiar a respectiva aquisigido com outros meios.

6. A Entidade Piblica Contratante pode comparticipar na aquisi¢io de Equipamentos e Sis-
temas Médicos que néo constituam equipamentos de substitui¢io pura, desde que a Enti-
dade Piblica Contratante determine como vantajosa a aquisigdo do novo equipamento em

termos de ganhos de satide, ou em casos de for¢a maior devidamente justificados.

7. Os rendimentos gerados pela conta bancédria referida no n® 1 da presente Clausula perten-

cem a Entidade Gestora do Estabelecimento.

Clausula 73.* - Equipamentos Gerais

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pelos Equipamentos Gerais que

lhe caibam, nos termos constantes do Anexo XIX ao Contrato.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se ainda a organizar, a manter ¢ a cumprir

um plano de renovagdo dos Equipamentos Gerais pelos quais € responsavel.

Clausula 74. * - Manutenc¢ao de Equipamentos

1.  Compete a Entidade Gestora do Estabelecimento assegurar a gestdo e a operagio da
manutengdo dos Equipamentos e Sistemas Meédicos e dos Equipamentos Gerais pelos

quais € responsavel, tendo em vista:

a) Garantir a integridade dos Equipamentos e Sistemas Médicos ¢ dos Equipamen-
tos Gerais;
b) Eliminar os riscos de ocorréncia de falhas que ponham em causa a seguranga

dos Utentes e do pessoal;
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Permitir o desenvolvimento, em condi¢Oes normais, da actividade de prestagdo

de cuidados de saide.

Para efeitos do nimero anterior, a Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar

um sistema de manutencio, preventiva e curativa, cobrindo todos os Equipamentos e Sis-

ternas Médicos e Equipamentos Gerais pelos quais € responsével.

3. Todas as entidades operadoras da manutengio dos Equipamentos e Sistemas Médicos ao

abrigo do Contrato devem ser certificadas quanto 4 qualidade, de acordo com a norma

ISO 9001 e suas actualizagSes.

Clausula 75. * - Sistemas de informacéo da Entidade Gestora do Estabelecimento

1. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a reestruturar, de acordo com o previsto

no Anexo XVIII, o actual sistema de informagfo, tendo especialmente em vista:

a)
b)

c)

d)

€)

Optimizar a prestagéo de servigos de atendimento e apoio aos Utentes;

Registar de forma exaustiva todas as actividades executadas, de natureza assis-
tencial, econdmico-financeira e de manutengdio nos Edificios Hospitalares
Actuais nos termos previstos no Anexo XVIII;

Garantir o registo, o tratamento e a conservagao dos dados relevantes & activi-
dade do Estabelecimento Hospitalar, referidos na alinea anterior, bem como a
transferéncia dos mesmos em caso de reversio;

Melhorar a cooperagio entre colaboradores do Estabelecimento Hospitalar ¢
aumentar a respectiva produtividade;

Suportar as actividades de gestdo global do Estabelecimento Hospitalar, como
sejam a gestdo financeira, contabilistica, logistica e de recursos humanos;
Permitir a monitorizagZo e a fiscalizagBo relativamente ao cumprimento das

obrigagdes da Entidade Gestora do Estabelecimento de acordo comn o faseamen-
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g)

h)

Suportar as situagdes de articulagio do Hospital de Cascais com entidades
externas, nos termos do Anexo XVIII ao Contrato;

Suportar a disponibilizagdo e o envio periddico de informagio em suporte elec-
trénico, conforme disposto nos termos respectivamente da Clausula 127. * e da

Clausula 129. ®* do Contrato.

2. Para além das obrigacdes que resultam da Clausula 18. * do Contrato, a Entidade Gestora

do Estabelecimento obriga-se a estabelecer, de acordo com o Anexo XVIII, sistemas de

informagdo adequados ao desenvolvimento das suas actividades, tendo especialmente em

vista:

a)

b)

d)

e)

Suportar todos os processos directamente associados a prestagio de cuidados de
saide, garantindo eficiéncia e qualidade nos servigos de atendimento, apoio ¢
de saide prestados aos Utentes;

Suportar e promover a automatizagdo dos processos associados a situagdes de
articulagdo do Estabelecimento Hospitalar com entidades externas;

Permitir a monitorizacdo e a fiscalizagfo relativamente ao cumprimento das
obrigagfes contratuais estabelecidas;

Suportar as actividades de gestdo global do Estabelecimento Hospitalar, como
sejam a respectiva gestdo financeira, contabilistica, logistica e de recursos
humanos, optimizar a cooperagido entre todos os seus colaboradores e aumentar
a respectiva produtividade;

Registar de forma exaustiva todas as actividades executadas e os respectivos

resultados.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve assegurar a implementacdo de sistemas de

informagao que obedegam as especificagdes estabelecidas no Anexo XVIII ao Contrato.

4. A Entidade Gestora do Estabelecimento obriga-se a garantir a integridade e a confidencia-

lidade da informagdo referente a actividade do Hospital de Cascais, com base na separa-

¢do Iégica dos respectivos suportes tecnoldgicos, designadamente bases de dados, bem
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como a implementacio dos mecanismos de seguranca descritos no Anexo XVIII ao Con-

trato e de acorde com o faseamento de implementagio.

5. A Entidade Gestora do Estabelecimento garante a implementagio, a gestdao ¢ a manuten-
¢do da infra-estrutura de suporte aos sistemas de informagao do Estabelecimento Hospita-
lar, nos termos do Anexo XVIII ac Contrato, tendo em vista a correcta ¢ adequada opera-
cionalidade, designadamente no que respeita as capacidades necessarias ao cumprimento,
ao registo e ao acompanhamento dos Pardmetros de Desempenho estabelecidos de acordo

com ¢ Anexo V ao Contrato e com o faseamento de implementagao.

Clausula 76. ” - Prestacio de Servigos de Apoio

l. A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel pela prestagdo dos Servigos de

Apoio.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento pode contratar a Entidade Gestora do Edificio cu
outras entidades para a prestagic de Servigos de Apoio, mantendo a responsabilidade

pelos respectivos resultados.

Clausula 77.* - Especifica¢des dos Servigos de Apoio

A Entidade Gestora do Estabelecimente obriga-se a prestar todos os Servigos de Apoio necessd-
rios ao bom e ininterrupto funcionamento do Estabelecimento Hospitalar, de acordo com
padrdes de desempenho adequades, que reflictam a boa pritica no respective sector, ¢ 0s requi-
sitos legais imperativos aplicdveis, em conformidade com ¢ disposto no Anexo XVII ao Contra-

to.
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CAPITULO IV - TRANSFERENCIA PARA O NOVO EDIFICIO HOSPITALAR

Cldusula 78.? - Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio

Hospitalar

A Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificic Hospitalar deve
estar concluida até 752 dias apds a data de produgio de efeitos do Contrato estabelecida

na Clausula 140. 2.

A Entidade Gestora do Estabelecimento fica responsdvel por assegurar a transfer€ncia dos
meios humanos e materiais que constituem o Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar, nos termos do Plano de Transferéncia, que constitut o Anexo VIII ao
Contrato, e que deve ser revisto ¢ definitivamente fixado, por acordo entre a Entidade
Gestora do Estabelecimento ¢ a Entidade Publica Contratante, com uma antecedéncia
minima de trés meses relativamente a data prevista para o inicio das operagfes de transfe-

réncia.

Na falta de acordo, a Entidade Publica Contratante apresenta as suas sugestdes quanto a
transferéncia, sendo a Entidade Gestora do Estabelecimento responsédvel pelas consequén-

cias que resultem da ndo aceitagdo daquelas sugestoes.

As operagdes de transferéncia devem ser organizadas de forma a minimizar os mconve-

nientes para os Utentes e a perturbagio das actividades do Estabelecimento Hospitalar.

A transferéncia considera-se concluida na data da assinatura pela Entidade Publica Con-
tratante, pelo Centro Hospitalar de Cascais ¢ pela Entidade Gestora do Estabelecimento

do respectivo Auto de Transferéncia, nos termos da Cldusula seguinte.

A transferéncia dos Equipamentos e Sistemas Médicos dos Edificios Hospitalares Actuais
para o Novo Edificio Hospitalar sdo aplicdveis, com as necessdrias adaptagdes, as regras

constantes da Cldusula 89. * do Contrato.
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Os Equipamentos Gerais ¢ os Equipamentos ¢ Sistemas Médicos que nio se encontrem
em condigdes para serem transferidos para o Novo Edificio Hospitalar devem ser abatidos

ao inventario, constante do Anexo X com as suas actualizagoes.

Clausula 79. * - Auto de Transferéncia

Apds o integral cumprimento das obrigagtes previstas no Plano de Transferéncia € elabo-
rado um Auto de Transferéncia, que deve ocbedecer ao modelo constante do Anexo XX ao
Contrato, devendo para o efeito a Entidade Gestora do Estabelecimento notificar a Enti-
dade Piblica Contratante ¢ ¢ Centro Hospitalar de Cascais de que se encontra em condi-

¢bes de proceder a sua elaboragio e assinatura para efeitos da Cldusula anterior.

Até 60 dias apés a data da assinatura do Auto de Transferéncia ¢ restituida a posse dos
iméveis afectos aos Edificios Hospitalares Actuats 4 Entidade Piblica Contratante , os
quais devem ser entregues integralmente livres e desocupados de pessoas e bens ¢ de
qualquer oneragio imputdvel 4 Entidade Gestora do Estabelecimento, correndo por esta
quaisquer encargos que decorram da nio restituigdo da posse sobre os Edificios Hospita-
lares Actuais nos termos previstos neste nimero por factos que lhe sejam directamente ¢

exclusivamente imputdveis.

Com a assinatura do Auto de Transferéncia, cessa a actividade hospitalar desenvolvida
nos Edificios Hospitalares Actuais e todas as obrigagdes dela decorrentes, nesse dmbito,

para a Entidade Gestora do Estabelecimento.

Sem prejuizo do disposto no nimero seguinte, a Entidade Gestora do Estabelecimento ndo
temn direito a receber qualquer tipo de contrapartida ou compensagdo financeira da Enti-
dade Publica Contratante no contexto da restituigio dos Edificios Hospitalares Actuais,
seja a que titulo for, designadamente a titulo de compensagio por benfeitorias efectuadas

nos Imoveis.
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Actuais no estado em que se encontravam 2 data da celebragio dos arrendamentos ou
outros titulos legitimem a utilizagdo dos imdéveis, por factos ocorridos até 4 data de

Transmissio do Estabelecimento Hospitalar.

Clausula 80. ® - Instalagiio da capacidade

A instalagiio da capacidade do Estabelecimento Hospitalar no Nove Edificio Hospitalar

pode ser faseada de acordo com a evolugdo da Produgio Prevista, determinada para cada

ano, e de acordo com as necessidades operacionais efectivas que se verifiquem.
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TITULO Il - ENTIDADE GESTORA DO EDIFICIO

CAPITULO I - Construgio e apetrechamento do Novo Edificio Hospitalar

Cldausula 81. * - Obrigac¢ées da Entidade Gestora do Edificio relativas a construcéo e ac ape-

trechamento do Novo Edificio Hospitalar

1. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a conceber, a projectar, a construir e a explorar
o Novo Edificio Hospitalar nos termos previstos no Contrato e de acordo com os requisi-
tos minimos de capacidade, atendendo ao perfil assistencial previsto no Anexo I e com as

especificagdes técnicas, os requisitos técnicos e os Parimetros de Desempenho fixados.

2. A Entidade Gestora do Edificio € responsédvel pela qualidade da concepgdo e do projecto,
bem como da execugdo das obras de construgio e conservagdo do Novo Edificio Hospita-
lar, responsabilizando-se pela sua durabilidade e pela manutengao das normais condigdes

de funcionamento e operacgio ao longo do periodo de duragio do Contrato.

3. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a cumprir as especificacdes técnicas e de servi-
¢o relativamente ao Novo Edificio Hospitalar, constantes do Anexo XXV e do Anexo
XXVTI, incluindo os servigos de conservagdo ¢ manutengdo, e a cumprir os Pardmetros de

Desempenho fixados.

4.  Para efeitos da presente Clausula, e de forma a tornar certa a titularidade dos activos e a
responsabilidade pela sua manutengdo ou substituigdo, o Novo Ediffcio Hospitalar € com-

posto pelos elementos constantes do Anexo XIX ao Contrato.
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Clausula 82. 7 — Certifica¢do para efeitos da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio

Hospitalar

1. O Novo Edificio Hospitalar sé pode entrar em funcionamento apds certificagio de que o
mesmo se encontra em condigdes para o efeito, mediante a realizagfo de um plano de tes-

tes que o abranja integralmente.

2. Para efeito do disposto no nimero anterior, a Entidade Gestora do Edificio deve apresen-
tar, até um ano antes da data prevista para a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio
Hospitalar, ¢ plane de testes para a verificagdo do cumprimento dos requisitos técnicos de

operacionalidade e desempenho definidos no Contrato.

3. A certificagdo a que se refere o n° 1 € efectuada por uma entidade independente de reco-
nhecida idoneidade ¢ competéncia designada por acordo entre as Partes, considerando-se

que a certificagio € efectuada na data da emissao do relatério favordvel desta entidade.

4. Paraefeitos de designaciio da entidade certificadora:

a) A Entidade Gestora do Edificio em acorde com a Entidade Gestora do Estabe-
lecimento deve apresentar & Entidade Pablica Contratante o nome ou a lista de
nomes por si proposta (por ordem de preferéncia), na data de entrega do plano
de testes referido no n® 2 da presente Clausula;

b) A Entidade Piiblica Contratante deve, no prazo de trinta dias a contar da recep-
¢do da proposta, indicar o seu acordo a proposta da Entidade Gestora do Edifi-
cio ou apresentar contraproposta;

c) As Partes devem procurar chegar a acordo no prazo de trinta dias a contar da
resposta da Entidade Piblica Contratante ou, em caso de auséncia de resposta
desta, no prazo de sessenta dias a contar da data da proposta referida na alinea
a), findo o qual, na auséncia de acordo, a entidade certificadora deve ser desig-
nada pelo Bastonario da Ordem dos Engenheiros, a pedido de qualquer uma das

duas partes, designacao essa que possui cardcter vinculativo.

Hospital de Cascais 130/207 Contrato de Gestéio



200066

Os custos inerentes a contratagdo da entidade referida no niimere anterior sdo suportados

pela Entidade Gestora do Edificio.

Por acordo entre as Entidades Gestoras, a Entidade Gestora do Estabelecimento pode ini-
clar a sua actividade no Novo Edificic Hospitalar em momento anterior ao da Entrada em
Funcionamento deste, desde que se verifiquem os requisitos técnices de operacionalidade
¢ de desempenho da(s) parte(s) do Edificio Hospitalar onde pretende instalar os servigos,

conforme plano de testes referide no n® 2.

Apés a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, a Entidade Gestora do
Estabelecimento n3o pode invocar, perante a Entidade Publica Contratante, quaisquer
causas relacionadas com a concep¢do, o projecto e a construgio do Novo Edificio Hospi-
talar para se eximir ao cumprimento das suas obrigacdes.

Clausula 83.7 - Localizacdo do Novo Edificio Hospitalar

O Novo Edificio Hospitalar fica situado no local identificade nas plantas de localizagdo
que censtituem o Anexo XXI ao Conltrato.

Clausula 84. * - Programa funcional

O Novo Edificio Hospitalar deve obedecer ao programa funcional, que constiti o Anexo

XX ao Contrato.

As alteragOes ao programa funcional, posteriores a celebragdo do Contrato, ficam sujeitas

a aprovagdo expressa da Entidade Pudblica Contratante.
A Entidade Piblica Contratante ndo € responsavel, incluindo eventuais custos adicionais,

pelas alterag@es aos projectos do Novo Edificio Hospitalar que decorram da compatibili-

zagio entre aqueles e o programa funcicnal aprevado e constante do Ane III.

2\
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Clausula 85. ? - Projectos do Novo Edificio Hospitalar

1. A construgao do Novo Edificio Hospitalar deve assegurar os principios definidos nas

pecas escritas e desenhadas de projecto, constantes do Anexo XXIV ao Centrato.

2. Os projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipamento Geral podem ser
alterados pelas Entidades Gestoras até ao momento da respectiva aquisi¢io ou instalagio,

tendo em vista assegurar a sua actualidade e a sua adequagio, no momento da instalagio.

3. As alteragBes aos projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipamento Geral
devem ser aprovadas pela Entidade Piiblica Contratante, nos termos da alineai)don® l e
do n® 7 ambos da Clausula 128. * do Contrato, e delas nfo pode resultar uma diminuigéo
dos niveis de desempenho e de qualidade do equipamento inerentes & proposta inicial-

mente aprovada.

Clausula 86.? - Planeamento dos trabalhos

1. O plancamento geral da execugiio do empreendimento € o constante do cronograma,
inclufdo no Anexo XXVI ao Contrato, que calendariza e sequencia, de forma genérica, o
conjunto de actividades a desenvolver nas diversas fases de concepgéo e execugio do pro-
jecto e as relativas a construgdo, ao fornecimento e 4 montagem dos equipamentos que

fazem parte do Novo Edificio Hospitalar e do Estabelecimento Hospitalar.

2. A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a observar a programacio refenda no cro-

nograma mencionado no nimero anterior ou no que o substituir, nos termos do Contrato.

3. A programacdo financeira correspondente ao cronograma mencionado no n° | € a que

consta do Apéndice [ ao Anexo XII
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Clausula 87. 2 - Apreciaciio pela Entidade Publica Contratante

As alteragBes aos estudos e projectos previstos no Contrato, em cada uma das suas diver-
sas fases, estdo sujeitos a aprovagio da Entidade Pxiblica Contratante, a qual fica restrita a

verificagdo dos requisitos exigidos no Contrato .

A Entidade Piblica Contratante pode indicar outras entidades para exercer as faculdades

referidas no numero anterior.

Cldusula 88. * - Execugfio da construgio

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a ter concluida a construg8o integral do Novo
Edificio Hospitalar no prazo de vinte ¢ quatro meses apds a data de produgao de efeitos

do presente Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio € responsdvel pela constru¢io do Novo Edificio Hospita-
lar e pelo respectivo apetrechamento nos termos dos Anexos XIV e XIX, respeitando as
pecas escritas e desenhadas de projecto, constantes do Anexo XXIV ao Contrato, sem pre-
Juizo das alteragSes impostas por alteragdes legislativas ou imposicdes de entidades licen-

ciadoras.

Para efeitos do disposto no ndmero anterior, a Entidade Gestora do Edificio obriga-se a

cumprir o contrato de projecto ¢ de empreitada que consta do Anexo XX VI ao Contrato.
Nao s3o oponiveis a Entidade Piblica Contratante quaisquer excepgdes ou meios de defe-
sa que resultem das relagdes contratuais estabelecidas pela Entidade Gestora do Edificio

nos termos do niimero anterior.

Sio obrigag¢des da Entidade Gestora do Edificio, durante a execucio da obra, sem prejuizo

de outras decorrentes da lei ou do Contrato: ,LN

0
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a) Assegurar o normal andamento dos trabalhos de forma a garantir o cumpri-
mento dos prazos assumidos e o prazo de construgio constante no n° 1 da
presente Clausula;

b) Informar a Entidade Publica Contratante, nos termos da Cldusula 129.% e a
Entidade Gestora do Estabelecimento sobre o andamento dos trabathos e
sobre quaisquer problemas surgidos durante a execugdo que possam por em

causa o cumprimento dos prazos contratuais.

6. A Entidade Gestora do Edificio pode resolver o contrato se a construgéo do Novo Edificio
Hospitalar estiver concluida e os requisitos técnicos de operacionalidade e desempenho se
encontrem devidamente certificados nos termos da Clausula 82° do Contrato, desde que,
nessa data, no estejam preenchidas todas as condicdes legais de que dependa a eficdcia

plena do contrato.

Clausula 89. * - Instalagfio dos Equipamentos e Sistemas Médicos e dos Equipamentos

Gerais

A Entidade Gestora do Edificio € responsavel pela coordenagio das actividades de insta-
lacdo dos Equipamentos ¢ Sistemas Médicos e dos Equipamentos Gerais no Novo Edifi-
cio Hospitalar, de acordo com os projectos aprovados que constam do Anexo XXIV ao
Contrato, que devem assegurar a sua compatibilidade e a sua plena integragdo funcional

no Novo Edificio Hospitalar.

Clausula 90. ? - Planeamento ¢ controlo

1. A Entidade Gestora do Edificio € responsdvel perante a Entidade Publica Contratante,

para além dos trabalhos preparatérios e acessodrios, pela preparagio, pelo planeamento,

pela coordenacio e pelo controle de todos os trabalhos de concepgdo e execugio do pro-
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jecto, da construgao, do fornecimento e da montagem do equipamento que integra o Novo

Edificio Hospitalar, incluindo os que forem realizados por subcontratados.

2. Para acompanhamento da execucdo da construgio e do apetrechamento do Novo Edificio
Hospitalar pela Entidade Piblica Contratante, a Entidade Gestora do Edificio obriga-se a
cumprir e a manter actualizade o programa de trabalhos constante do Anexe XXVI ao

Ceontrato.

Clausula 91. ? - Licenciamentos

I. A responsabilidade pelos licenciamentos e autorizagdes necessérios a realizagdo da obra e
a utilizacao do Novo Edificio Hospitalar, bem como os respectivos custos, pertencem a

Entidade Gestora do Edificio.

2. A Entidade Gestora do Edificio fica responsdvel pelo cumprimento das condicionantes e

restri¢des a utilizacdo do solo.

Clausula 92. ? - Altera¢des nas obras realizadas e a construcio de instalagdes adicionais

antes da Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar

1. At€ seis meses antes da Entrada em Funcicnamento do Novo Edificio Hospitalar, e por
conveniéncia de interesse publico, pode a Entidade Piiblica Contratante solicitar 4 Entida-
de Gestora do Edificio alteragdes nas obras objecto do Contrato, ou a realizacio de insta-

lagdes adicionais.
2. Para efeitos da execugdo das alteragdes referidas no nimero anterior, as Entidades Gesto-
ras devem apresentar, previamente, & Entidade Piblica Contratante, até sessenta dias apds

a solicitag@o constante do nimero anterior, uma proposta contendo:

a) O orcamento dos custos de realizacic das alteragoes;

ﬂ’%\j
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b} A identificag@o de todos os impactes resultantes da sua realizag@o nos termos

e condigdes de execugdo da obra, nomeadamente no que se refere aos prazos

contratualmente previstos.

3. O orcamento de custos de realizag@o das alteragdes deve ter por base:

a)

b)

¢)
d)

Para trabalhos de natureza similar, ou que utilizem materiais relativamente
aos quais se tenham especificado pregos unitdrios, os pregos constantes do
Anexo XXVI ao Contrato, ndo podendo o custo do investimento ser superior
ao custo que resultaria da aplicagio daqueles;

Para trabalhos de natureza diferente, devem ser acordados com a Entidade
Piblica Contratante os pregos unitarios aplicdveis, 0s quais devem ser devi-
damente justificados e respeitar a estrutura de pregos censtantes do Anexo
XXVTI ao Contrato, bem come os pregos de mercado relativos a trabalhos de
natureza similar;

Os eventuais custos financeiros, tendo em conta o prazo de pagamento;

Os impactos financeiros dos eventuais sobrecustos em matéria de operagéo e

manuten¢io ao longo da execugio do contrato.

4.  Todas as alteragdes ao Novo Edificio Hospitalar devem ser reflectidas nas telas finais e
obrigam & actualizagido de todos os Anexos relevantes,
5. O pagamento dos custos resultantes da realizacio das alteragdes requeridas no n° 1 € rea-

lizado pela Entidade Piblica Contratante através de um pagament¢ Gnico & Entidade Ges-

tora do Edificio, a realizar imediatamente ap6s a Entrada em Funcionamento do Novo

Edificio Hospitalar e a realizagdo do Auto de Transferéncia, podendo os sobrecustos rela-

tivos a operag¢do ¢ manutengdo serem pagos por alteragdo da remuneragdo da Entidade

Gestora do Edificie

6.  No caso de as alteragdes referidas no n° 1 implicarem uma alteracio da data da Entrada

em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, pede haver lugar a reposigdo do equili-

brio financeiro do Contrato nos termos da Clausula 125, .
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7. Nenhuma alteragiio ac Novo Edificio Hospitalar pedida pela Entidade Piblica Contratante
pode ser iniciada sem a fixacdo exacta do custo da alteragio e do modo de pagamento e
sem a aprovacio da Entidade Publica Contratante, da proposta referida no n® 2 da presente
Clausula, sob pena de a Entidade Gestora do Edificio ndo poder reclamar, seja a que titulo
for, 0 pagamento de quaisquer quantias que se mostrem devidas em consequéncia, directa

ou indirecta, da realizagdo da obra.

8. A solicitagdo pela Entidade Piblica Contratante de alteragdes ao Novo Edificio Hospitalar
deve ser precedida das autorizagdes necessérias dos érgdos competentes nos termos da lei,

sob pena de ineficdcia contratual.

9. Podem ainda ser solicitadas por iniciativa das Entidades Gestoras alteragdes nas obras
projectadas ou realizadas € a constru¢de de instalagdes adicionais, as quais devem ser
acompanhadas dos elementos constantes do n° 2 da presente Cldusula, bem como carecem
de aprovagdo prévia da Entidade Pdblica Contratante, nos termos da Cldusuia 87, % ¢ da
alinea m) do n® 1 da Cldusula 128. %, ¢ seguem o regime disposto na Clausula 94. * do

Contrato.

10. Ndo carecem de aprovacao prévia pela Entidade Piblica Contratante as obras ou altera-
¢oes pretendidas realizar pelas Entidades Gestoras ¢ a suas expensas das quais dependam,
de forma imediata, a seguranga das pessoas e dos bens, devendo ser comunicadas & Enti-

dade Puablica Contratante.

)
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CAPITULO II - Exploragiio do Novo Edificio Hospitalar
Clausula 93. - Actividades de exploracio do Novo Edificio Hospitalar

1. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a disponibilizar o Novo Edificic Hospitalar em
permanentes e adequadas condigdes de funcionamento e operacionalidade, em conformi-
dade com as especificagdes de servigo do Novo Edificio Hospitalar constantes do Anexo

XXVII ao Contrato, as quais incluem a prestagio dos seguintes servigos:

a) Servigo de manutengdo de edificios e instalagGes técnicas especiais;

b) Servigo de manutencgic de espacos envolventes.

2. Os planos de manutengdo preventiva, o plano do ciclo de vida dos equipamentos e o
manual de manutencgdo sdo estabelecidos por acordo entre as Entidades Gestoras, sendo
comunicados & Entidade Piblica Contratante o Plano de ciclo de vida dos equipamentos e
o manual de manutengio e aprovado pela Entidade Publica Contratante o plano de manu-

tengdo preventiva.

3. Os plancs de manutengio preventiva, o plano do cicle de vida e o manual de manutengo
sdo revistos de acordo com o procedimento especifico e a frequéncia previstos no Anexo
XXVII do Contrato ou a qualquer altura, por iniciativa devidamente justificada da Entida-

de Puiblica Contratante cu de qualquer uma das Entidades Gestoras.

Claunsula 94. ® - Alteracdes ao Novo Edificio Hospitalar solicitadas pela Entidade Gestora

do Estabelecimento

1. A Entidade Gestora do Edificio obniga-se a promover a realizagdo de alteragdes ao Novo
Edificio Hospitalar, incluindo a realizagdo de instalagdes adicionais, que venham a ser

solicitadas pela Entidade Gestora do Estabelecimento.
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Os custos relativos & realizag@o de quaisquer alteragtes ao Novo Edificio Hospitalar e a
respectiva manutengdo e custos de ciclo de vida resultantes de solicitagles da Entidade
Gestora do Estabelecimento sdo suportados por esta, que procede ao seu pagamento

Entidade Gestora do Edificio.

O prazo de pagamento de quaisquer custos decorrentes do disposto no n® | nfic pode
ultrapassar ¢ prazo de duracfo do Contrato, na parte respeitante 4 Entidade Gestora do

Estabelecimento.

O pagamento dos custos referidos nos niimeros anteriores deve ser assegurado & Entidade
Gestora do Edificio mediante garantia bancaria ou por outra forma aceite pela Entidade
Gestora do Edificio ¢ pela Entidade Piiblica Contratante, ndo podendo a Entidade Gestora
do Estabelecimento utilizar quaisquer activos do Estabelecimentc Hospitalar como garan-

tia ou suporte para quaisquer operagdes financeiras a realizar neste dmbito.

(Quando a realizagdo de alteragGes exija a elaboracgfio de projecto ou tenha implicagBes na
estrutura ¢ na funcionalidade dos servigos, devem as Entidade Gestoras submeter, para
aprovagdo da Entidade Pidblica Contratante, nos termos da alinea h) do n° 1 da Clausula
128. %, o programa funcional elaborado ou revisto na parte respeitante as novas instalagdes

e 0s projectos relativos a construgio.

Para efeitos do ndimero anterior, a Entidade Piblica Contratante deve observar o procedi-

mento definido na Cldusula 87. * do Contrato.

Na apreciagdo das alteragGes propostas, a Entidade Publica Contratante tem em conside-

ra¢do, designadamente, os termos e condi¢des dos financiamenltos previstos.

Para efeitos das alteragdes previstas na presente Clausula, a Entidade Piblica Contratante
apenas pode recusar a aprovagio, a que se referem as alineas h) e m) do n° 1 da Clausula
[28. % dos termos ¢ condi¢@es dos financiamentos previstos, quando os mesmos consti-
tuam um risco para a sustentabilidade econdmica e financeira das actividades das Entida-

des Gestoras.

%7
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9. Em caso de recusa da aprovagdo com fundamento no disposto no nimero anterior, as

alteragdes apenas podem vir a ser efectuadas no caso das insuficiéncias financeiras das

Entidades Gestoras serem supridas mediante a entrada de fundos préprios adicionais ou

mediante outra forma que ndo afecte a sustentabilidade econdmica e financeira das Enti-

dades Gestoras, desde que aprovada pela Entidade Pibtlica Contratante.

Clausula 95. ? - Obrigacdes da Entidade Gestora do Edificio relativas 4 exploracio do

Novo Edificio Hospitalar

I.  Na prossecugio das actividades de explora¢do do Novo Edificio Hospitalar, a Entidade

Gestora do Edificio fica obrigada a:

a)

b)

c)

d)

¢)

f)

Afectar a execugdo das suas obrigagdes os meios humanos, técnicos e finan-
ceiros necessdrios ¢ organizados de forma a assegurar a boa execugdo do
Contrato;

Acompanhar a evolugéo técnica do processo de exploragio adoptado;
Cumprir todas as normas de higiene, de seguranca e ambientais relativas as
actividades que lhe estdo cometidas;

Exercer as suas actividades em coordenagido com a Entidade Gestora do
Estabelecimento, tendo em vista optimizar o desempenho do Hospital de
Cascais, nas melhores condigdes de funcionamento e conforto para os Uten-
tes;

Tomar as medidas que se venham a mostrar adequadas para a melhoria de
aspectos negativos identificados no dmbito dos inquéritos a satisfacdo dos
Utentes e profissionais ¢ que se relacionem com as suas actividades;

Manter os sistemas de informagdo necessarios 4 monitorizagio das obriga-

¢des do Contrato.

2. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a assegurar um sistema de manutengiio dos edi-

ficios, espagos envolventes, instalagdes técnicas especiais e equipamentos, com vista a
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manter e a conservar o Novo Edificio Hospitalar, em permanentes condigdes de funcio-
namento e operacionalidade, em conformidade com o disposto nos Anexos XXV e
XXVII, bem como a elaborar e apresentar & Entidade Piiblica Contratante os documentos

e relatorios indicados do Anexo XXVII.

3. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a promover a primeira revisdo do manual de
manutengio e dos Pardmetros de Desempenho previstos nos Anexos VI e XXVII na data
da apresentagdo do primeiro relaténo semestral de monitorizagio, nos termos do n® 5 da

Clausula 129. * do Contrato.

4. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a instalar e a utilizar um sisterna de informagio
adequado a gestdo da manuteng@o, hardware e software, como suporte as actividades no
ambito do contrato de gestdo da manutengiio, stocks ¢ compras, com as seguintes funcio-

nalidades minimas:

a) Cadastro dos bens com caracterizagio técnica e patrimonial;

b) Solicitagdes de manutengdo (pedidos de trabalho);

¢} Ordens de trabalho, como suporte & execugio das intervengdes;

d) Planos de manutengdo preventiva sistematica e preditiva;

e) Planeamento de intervengdes tanto preventivas como curativas;

f) Historico de intervengdes e de custos por drea e por equipamento;

g) Custos de manutengao por drea, por equipamento ¢ por obra, por natureza de cus-
to para mao-de-obra, materiais e servigos;

h) Inventirio das existéncias em armazém;

1) Materiais e servigos fornecidos por projecto, equipamento e obra;

j) Fomecedores actuais e potenciais;

1) Disponibilidade dos artigos de armazém (rupturas).
5. Compete ainda 2 Entidade Gestora do Edificio requerer, custear e obter todas as licengas e

autorizagdes necessarias ao exercicio das suvas actividades, observando os requisitos

necessartos a obtengdo ¢ & manutengdo em vigor das mesmas.

iy
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Clausula 96. ? - Sistema de gestdo da qualidade da Entidade Gestora do Edificio

1. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a definir e a implementar sistemas de gestdo da
qualidade apropriados, relativamente a todos os aspectos inerentes as actividades objecto

do Contrato que sao da sua competéncia.

2. A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a aderir a um processo de certificagdo nos
termos do Anexo XXVIII ao Contrato, cbrigando-se a manter a certificagio durante todo

o prazo de duragdo do Contrato.

3. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se, ainda, e em conformidade com a Clausula 16. "
do Contrato, a assegurar que todas as entidades terceiras que venham a ser subcontratadas
ou que venham a participar no exercicio das actividades que constituem o objecto do Con-
trato, seja a que titulo for, ddo cumprimento as obrigagGes inerentes ao sistema de gestdo

da qualidade.

Clausula 97. ? - Meios humanos

1. A Entidade Gestora do Edificic deve dispor de uma adequada estrutura de recursos huma-

nos para a realizagio do objecto do presente Contrato.

2. A Entidade Gestora do Edificio fica responsdvel pelo cumprimento de todas as chrigagdes
inerentes a qualidade de entidade empregadora, em especial as impostas quanto a higiene,

seguranca e sadide no trabalho.

3. O pessoal a contratar pela Entidade Gestora do Edificio para assegurar o cumprimento do
Contrato deve deter as qualificagdes necessdrias, designadamente as habilitagdes técnicas

e profissionais minimas exigidas para as fungdes exercidas.
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Ao longo da execugio do Contrato, a Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a dispo-
nibilizar a4 Entidade Publica Contratante informagao de cardcter profissional sobre o pes-

soal a0 seu servigo.

A Entidade Gestora do Edificio fica obrigada a realizar planos de formagio em conformi-

dade com o estipulado na Cldusula 70. * do Centrato.

Clausula 98. ° - Equipamentos Gerais

A Entidade Gestora do Edificio fica responsdvel pelos Equipamentes Gerais que lhe cai-

bam, nos termos constantes do Anexo XIX ao Contrato.

A Entidade Gestora do Edificio obriga-se ainda a organizar, a manter ¢ a cumprir um pla-

no de renovagio dos Equipamentos Gerais pelos quais € responsdvel.

Clausula 99. ® - Sistemas de informacéo da Entidade Gestora do Edificio

Para além das obrigagdes que resultam da Cldusula 18. ® do Contrate, a Entidade Gestora
do Edificio obriga-se a estabelecer sistemas de informagdo adequados ao desenvelvimen-

to das suas actividades, tendo especialmente em vista:

a) Suportar todos os processos assoctados 3 manutencio, designadamente para
permitir © cumprimento do disposto no Anexo XXVII ao Contrato, e A gestdo
dos edificios, envolventes, instalagGes técnicas e equipamentos, meobilidrio fixo
¢ movel, que integram ¢ Novo Edificio Hospitalar;

b) Assegurar o registec € a coordenagio de todos os eventos comunicados efou
pedidos de intervengio efectuados no dmbito da exploragdo de Novo Edificio
Hospitalar;

¢} Permitir a monitoriza¢do e a fiscalizacio, relativamente ao cumprimento das

respectivas obrigagdes contratuais;

ﬂ’%\/
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d) Assegurar o envio para o sistema de informagiio da Entidade Gestora do Estabe-
lecimento da informagao necesséria para efeitos de monitorizagao e fiscalizagio

das actividades da Entidade Gestora do Edificio.

2. A Entidade Gestora do Edificio deve assegurar a implementagio de sistemas de informa-

¢do que obedegam as especificagdes estabelecidas no Anexo XVIII ao Contrato.

3. A instalaglio dos sistemas de informagdo deve estar concluida antes da Entrada em Fun-

cionamento do Novo Edificio Hospitalar com vista & realizag@o de testes.

4. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a garantir a implementagao, a gestdo e a manu-
tengdo da infra-estrutura de suporte aos sistemas de informagao do Estabelecimento Hos-
pitalar, nos termos dos Anexos X VIl e XIX ao Contrato, tendo em vista a correcta e ade-

quada operacionalidade.

CAPITULO III - Remuneracio da Entidade Gestora do Edificio

Clausula 100. * - Remunerac¢io anual da Entidade Gestora do Edificio
1. Em contrapartida pela prestac@o efectiva dos servigos objecto do Contrato, a Entidade
Gestora do Edificio recebe uma remuneragio anual, calculada ¢ paga nos termos deste

Capitulo e do Anexo V] ao Contrato.

2. O montante da remunerag¢do anual devida 4 Entidade Gestora do Edificio cobre todos os

servigos que cabe a esta prestar.

3. Sio ainda devidos i Entidade Gestora do Edificio os eventuals pagamentos que decorram

da Clausula 92°.

4. A remuneragio anual da Entidade Gestora do Edificio inclui, nos termos do Anexo VI ao

Contrato:
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a) Uma componente relativa i disponibilidade do Novo Edificio Hospitalar (a

remuneragdo base anual),

by Uma componente correspondente a dedugdes, a efectuar em fungdo dos niveis

de desempenho da Entidade Gestora do Edificio.

5. Durante o periodo de vigéncia do presente Contrato, na parte respeitante 2 Entidade Ges-

tora do Edificio, nos termos do Anexo VI ao Contrato, a remuneragio base anual € com-

posta por duas componentes:

a) A componente varidvel da remuneracio base anual, de 2.800.000,00 euros, a

precos de Janeiro de 2007

b) A componente fixa da remuneragio base anual, a pregos correntes de cada ano,

¢ a constante da tabela seguinte:

Ano Valor

2010 5.477.250,00 curos
2011 4.234.833,33 euros
2012 3.747.791,67 euros
2013 3.913.750,00 euros
2014 4.230.791 .67 euros
2015 4.282.29] .67 euros
2016 4.017.375.00 euros
2017 4.054.000,00 euros
2018 4.706.500,00 euros
2019 5.986.041,67 euras
2020 5.277.708,33 euros
2021 4,186.250,00 euros
2022 4.153.625,00 euros
2023 5.694.583,33 euros
2024 8.651.416,67 euros
2025 8.567.916,67 euros
2026 5.694.791,67 euros
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Ano Valor

2027 4.253.291,67 euros
2028 5.254.708,33 euros
2029 8.375.625.00 euros
2030 8.715.416.67 euros
2031 5.429.916,67 euros
2032 4.053.625,00 euros
2033 2.367.750,00 euros
2034 0.00 euros
2035 0.00 euros
2036 0.00 euros
2037 0.00 euros
2038 0,00 euros

6. A remuneragdo anual da Entidade Gestora do Edificio sé € devida a partir da data da
Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar, nos termos da Clausula 9. * do

Contrato.

7. A componente varidvel da remuneragio base anual € paga proporcionalmente ao nimero
de meses, ou frac¢do de meses, do ano que o Novo Edificio Hospitalar esté efectivamente

em funcionamento.

8. A componente fixa da remuneragéo base anual, quer no ano de Entrada em Funcionamen-
to do Novo Edificio Hospitalar, quer no ano de extingao do Contrato por decurso do prazo
do Contrato, € paga integralmente a Entidade Gestora do Edificio, independentemente do
nimero de meses do ano em que o Novo Edificio Hospitalar esteja efectivamente em fun-

clonamento.

9.  Sem prejuizo do disposto nos n®s 7 ¢ 8, caso se verifiquem atrasos na Entrada em Funcio-
namento do Novo Edificio Hospitalar, face ao calendério estabelecido na Cldusula 88. % a
componente fixa da remuneragio base anual aplicdvel no ano de Entrada em Funciona-
mento do Novo Edificio Hospitalar € reduzida, proporcionalmente, em fungio do nimero

de dias de atraso verificados.
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Clausula 101. ® - Pagamento da remuneracio anual da Entidade Gestora do Edificio

l. A remuneragao anual da Entidade Gestora do Edificio, a que se refere o n.° 4 da Cldusula
100. %, € paga pela Entidade Piblica Contratante, de acordo com o estabelecido no Anexo

VI ao Contrato.

2. Para além da remuneracfo anual, constituem ainda receitas da Entidade Gestora do Edifi-
cio, de acordo com o estabelecido Anexo VI ao Contrato, uma parte ou a totalidade das

Receitas Comerciais de Terceiros.

3. A Entidade Gestora do Edificio deve partilhar, em termos a acordar com a Entidade
Piblica Contratante, as Receitas Comerciais de Terceiros obtidas com as actividades
comerciais acessérias ndo previstas no n.° 3 da Cldusula 17. ® do Contrato e que vierem a

ser autorizadas nos termos do n.° 5 da mesma Cldusula.

4. Os montantes das Receitas Comerciais de Terceiros que cabem a Entidade Publica Con-
tratante, nos termos do mimero anterior, s3o deduzidos a remuneragiic anual da Entidade

Gestora do Edificio, nos termos do n.” 7 do Anexo VI ac Contrato.

5. A Entidade Piblica Contratante efectua o pagamento da remuneracfio anual da Entidade

Gestora do Edificio, nos seguintes termos:

a) Mediante pagamentos mensais por conta de igual valor, efectuados até ao lti-
mo dia util de cada més respectivo e correspondentes, no seu total, a 90% do
valor previsivel da remuneragio base anual;

b) Mediante um pagamento de reconciliagdo apurado, até ao final do quinto més
do ano imediatamente subsequente, com base no valor efectivo da remuneragio
devida, ou, tratando-se do dltimo ano de vigéncia do contrato, até ao quinto més

apds o termo do mesmo.
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6. O pagamento de reconciliagdo referido na alinea b} do n.° 5 ¢ efectuado nos trinta dias
posteriores & data em que se tenha tomado efectivo o apuramento do valor efectivo da

remuneragdo anual devida.

7. Para efeitos de realizagdo dos pagamentos referidos na alinea a} do n.° 5, a Entidade Ges-
tora do Edificio obriga-se a apresentar a Entidade Publica Contratante, até ao dia 10 do
més a que cada pagamento mensal por conta respeita, uma factura correspondente ao

duodécimo mensal contratualmente determinado.

8. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a fornecer 3 Entidade Gestora do Estabeleci-
mento e a Entidade Publica Contratante a informagio necessdria para apuramento do
valor efectivo da remuneragio anual, nos termos previstos no n.° 9 do Anexc VI ao Con-

trato.

9. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve analisar a informag#o fornecida pela Enti-
dade Gesteora do Edificio nos termos do nimero anterior, pronunciando-se, expressamen-
te, junto da Entidade Publica Contratante e da Entidade Gestora do Edificio no prazo de
30 dias, pelo menos no que respeita 4 informagdo acumulada anual, sobre a informagio
prevista nas alineas a) e b) do n.° 9 do Anexo VI ao Contrato e a correspondente justifica-

¢ao.

10. O pagamento & Entidade Gestora do Edificio ndo fica dependente do acordo da Entidade

Gestora do Estabelecimento.

11. A Entidade Publica Contratante pode deduzir a quaisquer pagamentos, provisérios ou
definitivos, que haja a fazer 4 Entidade Gestora do Edificio, os mentantes necessdrios para

compensar montantes de que seja credora perante a mesma.
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Clausula 102, ® - Calculo do valor previsivel da remunerag¢io base anual da Entidade

Gestora do Edificio

1. A determinagdo do valor previsivel da remuneragdo base anual da Entidade Gestora do

Edificio € efectuada nos termos do Anexo VI ao Contrato.

2. O valor previsivel da remuneragdo base anual da Entidade Gestora do Edificio € comuni-
cado por esta 4 Entidade Piiblica Contratante até 20 de Dezembro do ano anterior aquele a

que a remuneragio respeita.

3. A Entidade Publica Contratante, por escrito e no prazo de 15 dias a contar da comunica-
¢do referida no mimero anterior, deve confirmar o valor previsivel da remuneragdo base
anual ou indicar outro valor, sob pena de se considerar aceite o valor indicade pela Enti-

dade Gestora do Edificio.

Clausula 103. 2 - Receitas de Entidades Relacionadas com a Entidade Gestora do

Edificio

1. Os precos a praticar na prestagdo de quaisquer servigos a favor de Entidades Relacionadas
com a Entidade Gestora do Edificio devem corresponder ao valor comercial corrente des-
ses mesmos servigos, ndo podendo ser inferiores aos custos médios suportados pela sua

prestacao.

2, Os créditos pecunidrios correspeondentes a Receitas Comerciais de Terceiros, quando
sejam devidos ou garantidos por qualquer Entidade Relacionada com a Entidade Gestora
do Edificio ndo podem ser extintos por qualquer outra causa que nio seja o cumprimento,

sem o acorde prévio ¢ expresso da Entidade Piiblica Contratante.

f \%\7
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Clausula 104. ® - Refinanciamento

L. A Entidade Gestora do Edificio obriga-se a partilhar com a Entidade Piblica Contratante,
nos termos da presente Cldusula, 50% de qualquer beneficio que venha a resultar de uma
eventual renegociacdo ou substitnigdo dos Contratos de Financiamento, constantes do

Anexo 1T ao Contrato.

2, A Entidade Publica Contratante ¢ a Entidade Gestora do Edificio devem acordar entre si a
forma de partilha dos beneficios decorrentes da operaglo de refinanciamento, podendo o
mMesmoe ¢consistir num pagamento unico, a efectuar no momento da realizagio da operagio,
ou num pagamento faseado, a ocotrer em periodos a definir, ou, ainda, numa composigdo

resultante das alternativas anteriores.

3. O valor do beneficio a partilhar pede ser compensado com valores devidos pela Entidade

Puiblica Contratante.

4. Para efeitos do ndimero anterior e, sempre gue necessirio, o desconto e a capitalizagio dos
Cash-Flows Acclonistas sdo efectuados a uma taxa de desconto correspondente 4 menor

das seguintes taxas:

a) TIR accionista nominal do Modelo Financeiro da Entidade Gestora do Edifi-
cio, no valor de 8,88%:;
by Taxa das Obrigagfes do Tesouro a dez anos acrescida de 4 pontos percen-

tuais.

5. Caso a Entidade Pidblica Contratante e a Entidade Gestora do Edificio acordem, nos ter-
mos do n° 2, a partilha dos beneficios de refinanciamento mediante um pagamento inico,
a efectuar no momento da realizagdo da operacéo de refinanciamento, o apuramento dos
beneficios a partilhar entre as mesmas é efectnado através da realizacgo das seguintes

operagoes:
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b)

d)

e)
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Apuramento dos diferenciais de Cash-Flow Accionista por confronto, ano a
ano, a partir da data de referéncia para a operagéo de refinanciamento, entre o
Modelo Financeiro Ajustado e o Modelo Financeiro do Refinanciamento;

Os Cash-Flows Accionistas referidos na alinea anterior serdo apurados apés
deducio dos encargos aprovados e suportados pela Entidade Publica Contra-
tante e pela Entidade Gestora do Edificio com o estudo ¢ a montagem da ope-
ragdo de refinanciamento;

Actualizagdo, para a data de referéncia da operagdo de refinanciamento, dos
diferenciais referidos na alinea anterior & taxa de desconto fixada nos termos
don®4;

Aplicagdo ao valor actual referido na alinea anterior, da percentagem de parti-
lha a atribuir & Entidade Publica Contratante constante do n° 1;

Introdugdo no Modelo Financeiro de Refinanciamento do pagamento tnico
apurado na alinea anterior, considerando ¢ tratamento fiscal e contabilistico
previsto no Modelo Financeiro de Refinanciamento;

Apuramento dos diferenciais de Cash-Flow Accionista por confronto, anc a
ano, a partir da data de referéncia para a operagdo de refinanciamento, entre o
Modelo Financeiro Ajustado e o modelo financeire resultante da alinea ante-
rior, 0s gquais sdo actualizados para a data de referéncia da operago de refi-

nanciamento a taxa de desconto fixada nos termos do n® 4.

6. As operagdes referidas nas alineas e) e f) do nimero anterior devem ser repetidas, por rea-

lizag@o de alteragdes ao valor do pagamento dnico, até que da comparago entre o valor

actualizado referido na alinea f) do n® 5 e o pagamento Unico a introduzir no Modelo

Financeiro de Refinanciamento nos termos da alinea e) do n° §, resulte venficada a per-

centagem de partitha dos beneficios de refinanciamento estabelecida nos termos do n® 1,

fixando-se, desta forma, o valor dos beneficios a partilhar entre a Entidade Piblica Con-

tratante e a Entidade Gestora do Edificio.

7. Caso a Entidade Puiblica Contratante e a Entidade Gestora do Edificio acordem, nos ter-

mos do n° 2, a partilha dos beneficios de refinanciamento mediante pa %’nioqs faseados,

n’%\j
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o apuramento dos beneficios a partilhar entre as mesmas € efectuado nos termos dos n°s 5

e 6, com as seguintes medificacdes:

a) Na alinea e) do n® 5, a introducdo do pagamento Unico € substituida pela
introdugio de pagamentos faseados, cujo valor actual, descontado a taxa de
desconto fixada nos termos do n® 4, deve ser igual ao valor apurade na alinea
d)don®5;

b} Para efeitos da alinea anterior, considera-se o financiamento dos pagamentos
faseados pelos meios libertos pela actividade da Entidade Gestora do Ediff-
cio;

c) No n® 6, a comparagio € efectuada entre o valor actualizado referido na alinea
f) do n® 5 e o valor actualizado, & mesma taxa de desconto, dos pagamentos

faseados refenidos na alinea a} do presente nimero.

8. A Entidade Gestera do Edificie, actuando de boa fé, obriga-se a comunicar de imediato
Entidade Pdblica Contratante toda e qualquer proposta de modificacdo das condicdes dos
Contratos de Financiamento que tenha negociado, bem como o célculo dos beneficios

dela resultantes, nos termos da presente Clausula.

9. A Entidade Publica Contratante pode apresentar uma proposta de refinanciamento, caso
demonstre possivel a obtengdo de condi¢des globalmente mais favoraveis para a Entidade
Pablica Contratante e a Entidade Gestora do Edificio que as evidenciadas no Modelo
Financeiro da Entidade Gestora do Edificic ou constantes da proposta referida no n° §,

sem prejuizo do principio de partilha de beneficios constante do n°® 1.

10.  Ocorrendo a situagio prevista no nimero anterior, a Entidade Gestora do Edificio obriga-
se a mostrar disponibilidade para negociar a operagdo de refinanciamento proposta pela

Entidade Publica Contratante, ou, em alternativa a:

a) Apresentar uma proposta mais favordvel do que a apresentada pela Entidade

Piblica Contratante, ou;
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b) Demonstrar que a operagfo proposta pela Entidade Piiblica Contratante apre-
senta condigdes globalmente menos favordveis do que aquelas que decorrem

dos Contratos de Financiamento vigentes, ou da proposta referida no n° 8.

A concretizagdo de qualquer operagio de refinanciamento fica dependente da aprovagao

da Entidade Piblica Contratante ¢ da Entidade Gestora do Edificio.

Em caso de n3o aprovagio de qualquer operag@o de refinanciamento 0s encargos razoa-
veis suportados pela Entidade Publica Contratante ¢ pela Entidade Gestora do Edificio
com o estudo e a montagem da mesma serdo suportados pela entidade proponente da ope-

ragio.

Em caso de aprovagdo de qualquer operagéo de refinanciamento, ¢ imediatamente apds a
implementagdo da mesma, o modelo financeiro resultante do n® 6 passa a constituir o

Anexo XII ao Contrato.

A modificagio das condigdes dos Contratos de Financiamento e a partilha do beneticio
devem respeitar o disposto no artigo 14.°-C do Decreto-Lei n® 86/2003 de 26 de Abril,
aditado pelo Decreto-Lei n° 141/2006, de 27 de Julho, e, por for¢a deste, o procedimento
da partilha deve observar, com as necessarias adaptagdes, o previsto no n° 2 do artigo 14.°

¢ dos artigos 14.°-A ¢ 14.°-B do mesmo diploma.

T
fl % 7
b

Hospital de Cascais 153/207 Contrato de Gesldo



CAPITULO IV - Monitorizagio do Desempenho da Entidade Gestora do
Edificio

Clausula 105. * - Avalia¢io do desempenho

1. O desempenho da Entidade Gestora do Edificio no exercicio das actividades objecto do
Contrato € sujeito a avaliagdo, pela Entidade Publica Contratante, a efectuar nas datas e

nos termos previstos nes nimeros seguintes.

2. Aavaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio € efectuada por dreas de ava-

liagdo e de forma global, de acordo com os critérios estabelecidos nos niimeros seguintes.
3. A avaliagao por dreas compreende as seguintes trés dreas:

a) Disponibilidade: deve ser avaliado o desempenho da Entidade Gestora do
Edificic ne curnprimento das condigdes de disponibilidade do Novo Edificio
Hospitalar, estabelecidas no apéndice 1 do Anexe VI ao Contrate,

b) Servigo: deve ser avaliado o desempenho da Entidade Gestora do Edificio no
cumprimento dos Pardmetros de Desempenho de servigo estabelecidos no
apéndice | do Anexo VI do Centrato;

¢) Satisfagdo: € avaliade o fndice de satisfagcdo dos Utentes, conforme este
resultar dos inquéritos efectuados durante o periodo de avaliagide, no que res-
peita As questdes que tenham uma implicagdo directa com a actividade

desenvolvida pela Entidade Gestora do Edificio.

4. Para efeitos da avaliagdo da satisfagdo dos Utentes prevista na alinea ¢) do nimero ante-
rior, a Entidade Gestora do Edificio deve elaborar, até 4 Entrada em Funcionamento do
Nove Edificio Hospitalar, uma metodologia de inquérite de satisfac@o dos utentes ade-
quada as actividades desenvolvidas, a qual deve ser aprovada pela Entidade Pdblica Con-

tratante.

5. A avalagdo por dreas segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:
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Avaliacdo por drea

Niveis minimos de disponibilidade analisados cumu- | Servigo | . Satisfacdo

lativamente (% do horario programado) dos utentes

Areas criticas: >=99.85% <40 295%
Muito Areas muito relevantes: >=99.75% pontos
Bom Argas relevanies: >=99% ()

Areas de apoio: >=98% (*%)

Areas criticas: >=99.80% > 40 <95%
Bom Areas muito relevantes: >=99.50% pontos = 90%

Areas relevantes: >=98% (*) <200

Areas de apoio: >=97% (**) pontos

mas nio redne as condi¢des para obter uma classificagdo de

Muito Bom

Areas criticas: >=99.50% > 200 <90%
Satisfato- Areas muito relevantes: >=08.75% pontos 275%
rio Areas relevantes; >=97% {*) <400

Areas de apoio: »>= 96%(**) pontos

mas ndo retne as condigdes para obter uma classificagio de

Muito Bom ou Bom

> 400 <75%
Insatisfa- Nao relne as condigles para obter uma classificagio de mui- pontos

torio to bom, bom ou satisfatério.

(*) desde que a indisponibilidade se verifique por periodos inferiores a 24 horas

(**} desde que a indisponibilidade se verifique por perfodos inferiores a 36 horas

6.  Para efeitos de determinagdo dos niveis de disponibilidade constantes da tabela do nime-
ro anterior, consideram-se:
a. dreas criticas, o conjunto de compartimentos criticos, identificados como tal
nos apéndices | ¢ 2 do Anexo XXIX,
b. dreas muito relevantes, o conjunto de compartimentos muito relevantes, identi-

ficados como tal nos apéndices 1 ¢ 2 do Anexo XXIX,

)
Hospilal de Cascais 1557207 7 /Zy@fonlralo de Gestao



c. dreas relevantes, o conjunto de compartimentos relevantes, identificados como
tal nos apéndices | e 2 do Anexo XXIX,
d. dreas de apoio, o conjunto de compartimentos de apoio, identificados como tal

nos apéndices 1 e 2 do Anexo XXIX,

7. Para efeitos dos nimeros anteriores, nio sdo consideradas situagdes de indisponibilidade
as que resultem de uma intervengio programada, para efeitos de realizagio de operages
de manutengdo preventiva ¢ desde que a Entidade Gestora do Estabelecimento tenha sido

notificada.

8. A avaliagfio global segue os critérios estabelecidos na tabela seguinte:

Avaliac3o global

A Entidade Gestora do Edificio obtém muito bom na disponibilidade, 40
Muito Bom pontos ou menos de penalizagio e indices de satisfacio de utentes iguais

ou superiores a 95%;

A Entidade Gestora do Edificio obtém pelo menos bom na disponibilidade,
Bom 200 pontos ou menos de penalizacio e [ndices de satisfagdo de utentes
iguais ou superiores a 90%, mas nfio reline as condigBes para obter a clas-

sificagio de muito bom;

A Entidade Gestora do Edificio obtém pelo_ menos satisfatério na disponi-
Satisfatorio bilidade, 400 pontos ou menos de penalizagdo e indices de salisfagio de
utentes iguais ou superiores a 75%, mas ndo retine as condigbes para obler

as classificagdes de muito bom ou bom;

A Entidade Gestora do Edificio obtém menos do que satisfatdrio na dispo-
Insatisfatorio nibilidade, ou mais do que 400 pontos de penalizagio ou indices de satis-

facdo de utentes inferiores a 75%.

9. Considera-se ainda "insatisfatério” um nive] de desempenhe em que a Entidade Gestora
do Edificio atinja os valores limites para as multas previstas na Clausula 110. * do Contra-

to.

10. Para efeitos de avaliacio do desempenho da Entidade Gestora do Edificio, a Entidade

Piblica Contratante deve elaborar os seguintes documentos:
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a) Um relatério de avaliagio relativo a actividade do primeiro semestre, que serve
de indicador de desempenho e que pode conter recomendagdes de melhoria, o
qual deve ser entregue a cada uma das Entidades Gestoras no prazo de trinta
dias contados do final do periedo a que respeita;

b) Um relatdrio de avaliagdo global anual, que constitui o instrumento formal de
avaliagdo do desempenho da Entidade Gestora do Edificio, o qual deve ser
entregue a cada uma das Entidades Gestoras no prazo de trinta dias contados do

final do periodo a que respeita.

I1.  Sem prejuizo do disposto no n.° 2 da Clausula 120. * do Contrato, a obtengéo de umn nivel
de avaliagio igual a "insatisfatério” em qualquer das areas de avaliagdo, em qualquer ano,
implica a elaboragfo e a implementagio pela Entidade Gestora do Edificio de um plano
de medidas correctivas, tendentes a melhorar o nivel de avaliacio, o qual deve ser remeti-
do para apreciacdo a Entidade Publica Contratante no prazo de (rinta dias contados da

notificacdo da avaliagio do desempenho.
12, Para efeitos do ndmero anterior, a Entidade Piiblica Contratante deve pronunciar-se sobre
o plano de medidas correctivas proposto, no prazo de trinta dias contados da sua recepgéo.
Clausula 106. " - Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Edificio

I. O ndo cumprimento dos Parimetros de Desempenho que constituem o apéndice 1 ao

Anexo VI ao Contrato determina a ocorréncia de uma Falha de Desempenho.

v

As Falhas de Desempenho da Entidade Gestora do Edificio classificam-se, em fungio da

respecti va hafureza, ent.

a) Falhas de servigo: incumprimento dos Pardmetros de Desempenho classifica-

dos no Anexo VI comeo Parimetros de Desempenho de sdrvico;

r\%\j
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b) Falhas de disponibilidade: existe uma falha de disponibilidade quando o
incumprimento dos Pardmetros de Desempenho constantes do Anexo VI tem
como consequéncia tomar indisponivel, de forma imprevista, para a Entidade
Gestora do Estabelecimento, uma Parte Funcional que afecta o funcionamen-

to de uma ou vdrias areas ou unidades funcionais.

3. Quando ocorram Falhas de Desempenho, a Entidade Piiblica Contratante tem o direito de
proceder a dedugdes aos pagamentos a realizar 2 Entidade Gestora do Edificio, nos termos
previstos no presente Capitulo e em conformidade com ¢ disposto no Anexo VI ao Con-

trato.

4. Sem prejuizo das competéneias de fiscalizagdo da Entidade Pidblica Contratante, compete
primariamente 3 Entidade Gestora do Estabelecimento determinar a ocorréncia das falhas

de servigo e de dispenibilidade.

5. A imposi¢ao de quaisquer dedugdes 4 remuneragio da Entidade Gestora do Edificio ndo
libera a mesma do cumprimento pontual das obrigagdes subjacentes aos Pardmetros de

Desempenho,.

6.  As falhas de desempenho ndo constituem, de per si, incumprimento nem cumprimento

defeituoso do Contrato

7. A importincia relativa de cada falha de servigo € classificada, no Anexo VI ao Contrato,
de acordo com a pontuagio especifica determinada para cada falha, expressa em pontos

de penalizagio.

8.  As falhas de disponibilidade sdo aferidas de forma localizada, devendo proceder-se, para
esse efeito, de acordo com o mapa de repartigdo em Partes Funcionais, que constitui o

Anexo XXIX ao Contrato.
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Clausula 107. * - Calculo das dedugdes

I.  As dedugGes a efectuar por falbas de servigo correspondem ao resultado da multiplicagao
de o nimero de pontos de penalizagfio pelo valor unitdrio de cada ponte de penalizagao,

nos termos estabelecidos no Anexo VI ao Contrato.

2. Para efeitos do n® 8 da Clausula anterior, considera-se que uma Parte Funcional se torna
indisponivel quando alguma das seguintes condigdes de disponibilidade deixa de se veri-

ficar e desde que coloque em causa o fim para o qual a mesma parte funcional serve:

a) Condigdes de acessibilidade: estado ou condigdo de uma Parte Funcional que
permite a todas as pessoas autorizadas ter acesso (incluindoe entrada ¢ saida) a
essa Parte Funcional de uma forma considerada razodvel, tendo em conside-
ragdo o respectivo uso clinico ou operacional;

b} Condigdes de seguranga: estado ou condig@o de uma Parte Funcional que:

1} permite s pessoas autorizadas entrar, sair, ocupar ou usar essa Parte Fun-
cional, sem mais riscos para a respectiva integridade fisica e bem-estar do
que aqueles que seriam de esperar em instalages do mesmo tipo,

ii) representa o cumprimento integral de todas as disposi¢des legais ou regu-
lamentares relativa a seguranga contra incéndios, saide e seguranga no
trabalho;

¢) Condigdes de utilizagfio: a Parte Funcienal cumpre o cenjunto de requisitos
que permitem a ocupagido e utilizagfo dessa Parte Funcional para o seu uso
clinico ou operacional, designadamente os requisitos relativos a:

1) temperatura;

i) grau de humidade relativa;

tit)circulagao de ar;

1v) luminosidade;

V) energia;

vi)aguas (incluindo disponibilidade, temperatura, qualldade, seguranga do
sistema de disposigio das dguas residuais); N

vii) sistema de alerta de enfermeiro;
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viii} equipamento de uso geral,

ix) gases;

x) outras condiges de uso clinico: todos os requisitos que permitem que
essa Parte Funcional possa ter o uso clinico que para ela € determinado,
tendo em consideragdo todas as normas legais, regulamentares, regras de
arte ¢ necessidades prdticas aplicdveis ou inerentes ao uso;

xi)outras condi¢des de uso operacional: todos os requisitos que permitem
gue essa Parte Funcional possa ter o uso operacional que para ela &
determinado, tendo em consideragio todas as normas ¢ necessidades pré-

ticas inerentes ao uso.

3. Para efeitos de contabilizagdo de falhas de disponibilidade, nfo sdo considerados os casos
em que a indisponibilidade da Parte Funcional resulta de uma intervengdo programada,
para efeitos de realizagio de operagdes de manuteng@o preventiva, de acordo com o plano
de manutengdo preventiva e o manual de manutengio, e desde que a Entidade Gestora do

Estabelecimento tenha sido disso notificada, se for o caso.

4. O montante a deduzir em resultado de falhas de servico ndo pode ultrapassar o limite
mdximo de 10% da remuneragéo base anual da Entidade Gestora do Edificio, nos termos

estabelecidos no presente Contrato.

5. Em cada ano, a soma das dedugdes por falhas de disponibilidade e das dedugdes por
falhas de servigo nfio pode ultrapassar a remuneragio base anual da Entidade Gestora do

Edificio.
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TITULO IV - Garantias e Vicissitudes

CAPITULO I - Garantias
Clausula 108. ? - Garantias do cumprimento de Contrato

1.  Na data de produgido de efeitos do Contrato, para garantia do exacto e pontual cumpri-
mento das obrigagdes contratuais relativas a gestdo do Estabelecimento Hospitalar e do
Novo Edificio Hospitalar, a Entidade Gestora do Estabelecimento ¢ a Entidade Gestora do
Edificio prestam cau¢do a favor da Entidade Piblica Contratante por um valor, a pregos
de Janeiro de 2007, correspondente a dois milhdes de euros ¢ um milhdc de euros, respec-

tivamente, mediante garantia bancaria que constitui o Anexo XXX ao Contrato.

2. O valor das caugdes € actualizado anualmente de acordo com a evolugdo do indice de pre-

¢os no consumidor, sem habitagdo, determinado pelo INE.

3. Nos casos em que as Entidades Gestoras ndo tenham pago ou nem contestade as multas
aplicadas por incumprimento das obrigacdes contratuais, nos termos da Cldusula 110. 3,
hé recurso a caugdo, sem dependéncia de decisdo judicial, mediante despacho do Ministro

da Saude.
4. As caugdes s6 podem ser levantadas ou canceladas:

a} Apés o decurso de dois anos contados da data da Concluso da Transferéncia
do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, no caso da
caugdo prestada pela Entidade Gestora do Estabelecimento nos termos do n°
| da presente Clausula;

b) Apés o decurso de dois anos contados da data da Entrada em Funcionamento
do Novo Edificio Hospitalar, no caso da caugio prestada pela Entidade Ges-

tora do Edificio nos termos do n® 1 da presente Clausula.

i
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5. Todas as despesas derivadas da prestagio da caugdo s@o da responsabilidade das Entida-

des Gestoras.

Clausula 109. ? - Responsabilidade subsidiaria

1. Os accionistas das Entidade Gestoras assumem uma responsabilidade subsididria pelo
cumprimento pontual do presente Contrato pelas Entidades Gestoras, até um limite cor-
respondente a 10 milhdes de euros, mediante garantia auténoma nos termos do Anexo

XXXTI ao Contrato.

2. A Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade Gestora do Edificio declaram acei-
tar a obrigagio de refor¢o de fundos accionistas constituida em seu beneficio, nos termos

e condigfes do Anexo XXXI, renunciando, assim, ao respectivo direito de revogacio.

3. A responsabilidade subsididria de cada accionista referida no n® 1 apenas se mantém

enquanto o garante for accionista de qualquer das Entidades Gestoras.

Clausula 110. 2 - Multas

1. Sem prejuizo do direito de rescisdo ou de sequestro pela Entidade Pablica Contratante, o
incumprimento ou o cumprimento defeituoso, por alguma das Entidades Gestoras, de
obrigacdes decorrentes do Contrato ou das determinagdes emitidas pela Entidade Piblica
Contratante, nos termos da lei ou do Contrato, pode originar a aplicagdo de multas contra-

tuais pela Entidade Publica Contratante 4 Entidade Gestora respectiva.

2. As multas sio aplicadas em fungdo da situagfo de incumprimento que lhe d4 origem, ten-
do em conta a imputagdo as Entidades Gestoras ¢ a sua gravidade, de acordo com as

seguintes categorias:
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a) Falta muito grave: o incumprimento de qualquer obrigagio, por qualquer uma
das Entidades Gestoras, que:

1) a manter-s¢ ou a desenrolar-se, resulta, ou pode resultar, de acordo com a
normal e razodvel previsfo dos factos, numa causa de rescisfo unilateral
do Contrato; ou

ii) prejudique o normal exercicio dos poderes e faculdades da Entidade
Piblica Contratante;

by Falta grave: o mcumpnimento de qualquer obrigac@o, por qualquer uma das
Entidades Gestoras, que prejudique, ainda que episodicamente, ¢ nermal fun-
cionamento do Hospital de Cascais;

¢} Falta leve: o incumprimente de qualquer ebrigacdo, por qualquer uma das

Entidades Gestoras, fora do contexto das alineas anteriores.
3. Considera-se “falta muito grave™:

a) A interrupgdo Injustificada do servigo de saide que deve ser assegurada pelo
Hospital de Cascais;
b) O mau funcionamento da urgéncia que reiteradamente comprometa o aten-
dimento dos utentes;
¢) O incumprimento dos prazos contratuais:
1) Quanto ao Inicie da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o
Novo Edificio Hospitalar por mais de trinta dias;
i) Quanto ao prazo de Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o
Novo Edificio Hospitalar por mais de oito dias;
iiiyQuanto a Entrada em Funcionamento do Novo Edificio Hospitalar por
mais de trinta dias;
1v) Quanto a acreditagdo da Entidade Gestora do Estabelecimento e certifica-
¢do da Entidade Gestora do Edificio, por mais de sessenta dias;
d) O incumprimento das obriga¢des relativas aos sistemas de gestdo da qualida-
de estabelecidas no Anexos VII e XXVIII ac Contrato;

¢) As Entidades Gestoras ndo disporem ou nfio manterem em vjgor oS Seguros

57
A

legalmente e contratualmente exigidos;,
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f) O incumprimento reiterado das obngagdes das Entidades Gestoras em maté-
ria laboral, em particular no que respeita & formagio do pessoal e 4 higiene ¢
seguranga no trabalho;

g) O incumprimento reiterado das obrigagdes de informagio estabelecidas na
Clausula 129. * ao Contrato;

h) O incumprimento reiterado das obriga¢des de monitorizagao;

i) O incumprimento reiterado das determinagdes da Entidade Piblica Contra-

tante.

4. Considera-se “falta grave”:

a) Relativamente 4 Entidade Gestora do Estabelecimento:

i) A deficiente identifica¢io, de forma reiterada e injustificada, dos Utentes;

ii) Néo prestagdo de informacg@o para a devida articulagio de cuidados de
saide, nos termos das Clausulas 34.* e 35® do Contrato;

iti) Nao apresentar ou ndo manter actualizados, nos termos ¢ condigbes pre-
vistos no presente Contrato, os regulamentos, manuais € planos relativos
as diferentes vertentes da actividade do Estabelecimento Hospitalar;

1v) Nao cumprir as obngac@es relativas & instituicdo e funcionamento dos
orgios de apoio técnico referidas na Cldusula 62. * ao Contrato,

v) Nio cumprir todas obrigagdes legais ou contratuais relativas ao registo e
ao licenciamento de todos os componentes dos sistemas de informagio;

vi) A verificagio reiterada da mesma Falha de Desempenho que ponha em
causa ¢ cumprimento das obrigagGes contratuais.

b) Relativamente & Entidade Gestora do Edificio:

i) Nao apresentar ou niic manter actualizados, nos termos ¢ condi¢bes pre-
vistos no presente Contrate, os regulamentos, manuais e planos relativos
as diferentes vertentes da sua actividade;

il) N&o cumprir todas obrigages legais ou contratuais relativas ao registo e
licenciamento de todos os componentes dos sistemas de informagio;

1) A verificagio reiterada da mesma Falha de Desempenho que ponha em

causa o cumprimento das obrigagdes contratuais.
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5. Considera-se “falta leve”, a violagao de qualquer das obrigagdes do presente Contrato nao
previstas nos n° 3 e 4 da presente Cldusula, em especial a ndo moniterizagio dos Pardme-

tros de Desempenho das Entidades Gesteras.

6. O montante de cada multa € fixado no momento do incumprimento e varia em fungdo da

gravidade da situagdo que lhe da origem, de acordo com os limites a seguir estabelecidos:

a) Falta muito grave: da lugar & aplicago de uma multa entre 0,25% e 0,5% do
valor anual da remuneragio base anual da respectiva Entidade Gestora;

b) Falta grave: dd lugar a aplicagdo de uma multa entre 0,1% e 0,25% do valor
anual da remuneragio base anual da respectiva Entidade Gestora;

¢) Falta leve: da lugar 4 aplicagiio de uma multa até 0,1% do valor anual da

remuneragio base anual da respectiva Entidade Gestora.

7. Fora dos casos previstos no n.° 3 ¢ das situagdes que déem origem a dedugdes & remune-
ragdo, ¢ incumprimento das obrigagdes sujeitas a prazo determinado da origem ao paga-
mento de multas no valor correspondente a € 100 (cem euros) por cada dia de atraso, des-
de o primeire até ao quinto dia de atraso, a € 500 (quinhentos euros) do sexto ao décimo
quinto dia de atraso, e de € 2500 (dois mil e quinhentos euros) por cada dia de atraso des-
de o décimo sexto dia em diante até ao limite de 0,25% do valor da remuneragdo anual da

respectiva Entidade Gestora.

8 O montante agregado anual das multas a impor a cada Entidade Gestora ndo pode ultra-
passar o valor correspondente a 2,5% da remuneragao base anual da Entidade Gestora em

causa.

9.  Sem prejuizo do dispeste no n.° 7, a Entidade Publica Contratante procede 4 determinagéo
da percentagem do valor anual a aplicar em cada caso, notificando a sua decisdo funda-
mentada 4 Entidade Gestora inadimplente, a qual se deve pronunciar, querendo, no prazo

de quinze dias a contar da notificagio que lhe seja dirigida para o efeitp.

x’\%\7
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13.

A Entidade Piblica Contratante profere, no prazo de quinze dias a contar da recepgio da
pronincia ou, no caso de nio ter sido deduzida, a contar do limite do prazo para a sua

dedugdo, decisdo final fundamentada, da qual d4 conhecimento a Entidade Gestora.

Da decisdo final de aplicagdo de multas de valor inferior a € 250.000 {duzentos e cinquen-
ta mil euros), cabe impugnagio da mesma para os tribunais administrativos e fiscais, com

efeito suspensivo.

Da decisdo final de aplicagio de multas de valor igual ou superior a € 250.000 {duzentos e
cinquenta mil euros), cabe impugnagdo da mesma para o tribunal arbitral previsto na

Cldusula 135. 2, com efeito suspensivo.

A Entidade Publica Contratante procede a deducgio do valor das multas no primeiro
pagamento seguinte ao da decisdo final, ou, em alternativa, concede 4 Entidade Gestora
um prazo razodvel, até trinta dias, para proceder a0 pagamento das mesmas, recorrendo a
garantia prestada, nos termos e condicdes fixadas na Cldusula 108. * do Contrato, em caso

de incumprimento do prazo concedido.

A aplicacio de multas ndo prejudica a aplicagdo de outras sangdes contratuais nem de
sangdes previstas na lei ou em regulamento, ndo podendo ser aplicadas multas simulta-

neamente com a rescisio.
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Clausula 111. ? - Seguros

1. As Entidades Gestoras, em conformidade com as obrigagfes contratuais a que cada uma
fica adstrita, obrigam-se a celebrar e a manter em vigor, de acordo com a legislagao
vigente, e pagando periodicamente os respectivos prémios, as apdlices de seguros neces-
sdrias para garantir uma efectiva e compreensiva cobertura dos riscos inerentes s activi-
dades a desenvolver por cada uma, nos termos do programa de seguros que se encontra
em Anexo XXXII ao Contrato ¢ a comprova-io perante a Entidade Piblica Contratante,

sempre que lhe seja solicitado.

2. As Entidades Gestoras sdo obrigadas a fazer consignar as disposigdes aplicdvels aos segu-
ros contratados no dmbito do Contrato em todos os contratos e subcontratos que estabele-

cam.

3. A Entidade Piiblica Contratante deve ser indicada como co-beneficidria nos contratos de

seguro aplicdveis.

4. Em caso de incumprimento, por qualquer uma das Entidades Gestoras, da obrigacio de
manter as apdlices de seguro a que estd obrigada, a Entidade Piblica Contratante pode
proceder, directamente, ao pagamento dos prémios das referidas apélices e a eventual
contratagio de novas apélices em substitui¢ao das que possam ter caducado ou sido resol-
vidas ou revogadas, correndo os respectivos custos por conta da Entidade Gestora, em

incurmprimento.

5. Quaisquer alteragdes das apélices de seguros previstas no referido Anexo XXXII ao Con-
trato e das apdlices vigentes 4 data da Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar, bem
como altera¢es referentes 4 entidade seguradora devem ser aprovadas pela Entidade

Piblica Contratante, nos termes da Clausula 128. * do Contrato.

6.  Sempre que se verifiquem alteragdes aos riscos cobertos nos termos do programa de segu-

ros decorrentes da ndo cobertura de um determinado risco no territério continental de Por-
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tugal, por apélices comerctalmente aceites, as mesmas devem ser comunicadas a Entidade

Pablica Contratante.

CAPITULO II - Vicissitudes contratuais e seus efeitos

Clausula 112, * - Modifica¢des objectivas

I. A modifica¢do objectiva do Contrato sé pode ser feita com fundamento na verificagio de

um facto imprevisto e anormal na sua execugdo que determine:

a) A necessidade de ajustamento as prestagdes do Servigo Pidblico de Sadde que
devam ser realizadas e que nio tenham um mecanismo de determinagdo con-
tratual;

b} O reequilibrio econémico-financeiro do Contratoc nos termos do disposto na

Cldusula 125. * do Contrato.

2. A modificagio objectiva do Contrato fica sujeita ao procedimento de alteragdo da parce-
ria, constante do artigo 14° e dos artigos 14.°-A ¢ 14°-B do Decreto-Lei n® 86/2003, de 26
de Abril, alterado e aditado pelo Decreto-Lei n® 141/2006, de 27 de Julho,

3. A modificagdio objectiva determinada pela necessidade de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato deve respeitar o disposto no artigo 14°-C do Decreto-Lei n®
86/2003, de 26 de Abril, aditado pelo Decreto-Lei n® 141/2006, de 27 de Julho, ou as

normas em vigor a data em que se verificar a modificagéo.

4. Nio sdo consideradas modificagdes ao Contrato na parte respeitante & Entidade Gestora
do Estabelecimento as seguintes situacoes:

a) A determinagdo unilateral, pela Entidade Piblica Contratante, da Produgio

Prevista, desde que efectuada nos termos e limites fixados na Cldvsula 37. °

do Contrato;
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b) A determinagio unilateral pela Entidade Puablica Contratante do peso do
numero de Intervengdes em Cirurgia de Ambulatdrio no total de Intervengdes
Cinirgicas, desde que efectuada nos termos e limites fixados na Cldusula 40.°
do Contrato;

c) A determinagio unilateral, pela Entidade Pdblica Contratante, do valor previ-
sivel da parcela a cargo do SNS relativa & Entidade Gestora do Estabeleci-
mento, desde que efectuada nos termos e limites fixados na Cldusula 48. * do
Contrato;

d) A alteragio unilateral pela Entidade Puablica Contratante da forma de paga-
mento & Entidade Gestora do Estabelecimento, desde que efectuada nos ter-
mos da Cldusula 45. * e da Cldusula 47. * do Contrato,

e) A revisdo pela Entidade Publica Contratante dos Pardmetros de Desempenho
previstos nos apéndices 1 e 2 do Anexo V ao Contrato ou a sua substituigdo,

desde que efectuada nos termos e limites da Clausula 23. .

5. Nio € considerada modificagio ao Contrato na parte respeitante & Entidade Gestora do
Edificio a revisdo dos Pardmetros de Desempenho previstos no apéndice | do Anexo VI

ao Contrato, desde que efectuada nos termos e limites da Cldusula 23. ® do Contrato.

Clausula 113. ? - Iniciativa e participacio das Partes

1. As modificagdes ao Contrato, com os fundamentos referido no Cldusula anterior, podem

ser efectuadas:

a) Unilateralmente pela Entidade Puiblica Contratante, quando esteja em causa o
interesse publico;

b) Por acordo entre as Partes.

2. Para efeitos da alinea b) do nimero anterior, qualquer das Partes pode solicitar a modifi-

cagdo do Contrato, apresentando os fundamentos que justificam a pretensao.

ralo de Gestéio
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3. Sem prejuizo de situagles de urgéncia, o recurso pela Entidade Publica Contratante ao-
disposto na alinea a) do n°® 1 s deve ocorrer apds frustragio de negociagdes com a Enti-

dade Gestora respectiva.

Clausula 114, * - Formalidades especiais

As modificagdes objectivas devem respeitar o disposto na legislagio em vigor ¢ ser precedidas

das autorizagOes necessarias.

Clausula 115. * - Modificacoes subjectivas

As Entidades Gestoras nio podem ceder, alienar, ou por qualquer forma onerar, no todo ou em
parte, as suas posigdes juridicas no Contrato ou realizar qualquer negdcio que vise atingir idén-
tico resultado, sem prévio consentimento expresso da Entidade Pdblica Contratante, sem prejui-

zo do disposto no Contrate e nos Contratos de Financiamento.

Cldusula 116. ? - Sequestro

1. A Entidade Piblica Contratante tem a faculdade de sequestro do Estabelecimento Hospi-

talar e do Novo Edificio Hospitalar nos seguintes casos:

ay Quando ocorra ou esteja iminente a interrupgio injustificada da realizag@o das
prestacdes de saide;

b) Quando se verifiquem perturbagdes ou defici€ncias graves na organizagdo e no
funcionamento da Entidade Gestora ou no estado geral das instalagdes ¢ do

equipamento afectos a execugdo do Contrato.

2. A Entidade Piblica Contratante deve notificar a Entidade Gestora em causa para, no pra-

zo que lhe for razoavelmente fixado, cumprir integralmente as suas obrigagSes e corrigir
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ou reparar as consequéncias dos seus actos, excepto tratando-se de uma violagdo ndo

sanavel.

3. Durante o sequestro, a exploragdo do Estabelecimento Hospitalar ou do Novo Edificio
Hospitalar € assegurada por representantes da Entidade Publica Contratante, assumindo
esta as correspondentes responsabilidades enquanto se mantiver o sequestro, correndo por
conta da Entidade Gestora respectiva as despesas necessdrias para a manutengio e o res-

tabelecimento da normalidade da exploracio.

4. Durante o periodo de sequestro a Entidade Piblica Contratante procederd a afectagfo dos
montantes devidos a titulo de remuneragio da Entidade Gestora respectiva bem como
outras receitas que sejam devidas pela actividade realizada em primeiro lugar, aos encar-
gos resultantes da manutengio dos servigos e despesas necessdrias ao restabelecimento do
normal funcionamento da exploragdo nos termos previstos no Contrato e em segundo
lugar para efectuar o servigo da divida da Entidade Gestora em causa decorrente dos Con-
tratos de Financiamento, sendo 0 remanegscente, se o houver entregue & concessionéria

findo o periodo de sequestro.

5. O sequestro € mantido enquanto for julgado necessdrio, devendo a Entidade Publica Con-
tratante notificar a Entidade Gestora afectada para retomar a respectiva exploragio, fixan-

do para o efeito o respective prazo.

6.  Enguanto se mantiver o sequestro, a Entidade Gestora afectada pode acompanhar a activi-
dade relativa ac Estabelecimento Hospitalar ou ao Novo Edificio Hospitalar, através de
um comité de acompanhamento que, para o efeito, € indicado pela Entidade Gestora afec-
tada, o qual serd mantido informado da actividade desenvolvida, sem prejuizo do direito

de acesso & documentacdo e as instalagdes.
7. No caso de a Entidade Gestora néo retomar, no prazo fixado, a exploragdo do Estabeleci-

mento Hospitalar ou do Novo Edificio Hospitalar, consoante o caso, cu se, tendo-o feito,

continuarem a verificar-se os factos que deram origem ao sequestro, a Entidade Publica

{\%\7
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Contratante pode rescindir o presente Contrato, na parte que respeita 8 Entidade Gestora

em incumprimento.

8. A Entidade Gestora em causa pode optar pela resolugdo do Contrato caso o sequestro se

prolongue por mais de 12 meses.

Clausula 117. 2 - Caducidade

O Contrato caduca, relativamente a cada uma das Entidades Gestoras, no termo do respec-
tivo prazo, que se encontra fixado na Clausula 8. * do Contrato, extinguindo-se desse
modo as relagBes contratuais entre as Partes, relativamente s quais o Contrato haja cadu-

cado.

Clausula 118. ? - Resgate

I.  Nos trés anos anteriores a data de caducidade da parte do Contrato que respeita 4 Entidade
Gestora do Estabelecimento, a Entidade Publica Contratante pode tomar a exploragdo do

Estabelecimento Hospitalar.

2. Nos dez anos anteriores a data de caducidade da parte do Conltrato que respeita a Entida-
de Gestora do Edificio, a Entidade Publica Contratante pode tomar a exploragio do Novo

Edificio Hospitalar.

3. O resgate deve ser comunicado a Entidade Gestora a que diz respeito com a antecedéncia

minima de um ano relativamente a data da producéo dos seus efeitos.

4, Em caso de resgate, a Entidade Publica Contratante assume automaticamente (0dos os
direitos e obrigagdes da Entidade Gestora afectada com o resgate que resultem dos contra-
tos por esta celebrados anteriormente & notificagdo referida no nimero anterior, e que

visem a realizacgio das actividades objecto do Contrato.

Hospital de Cascais 1721207 Conlrato de Gestio



200087

5. Excluem-se do disposto no nimero anterior:

a) Os Contratos de Financiamento e os contratos de locagdo financeira, cuja
assun¢ado pela Entidade Piblica Contratante € efectuada mediante uma decla-
ragao expressa de vontade;

b) Os direitos e obrigagdes que se encontrem em mora, fncumprimento ou rela-

tivamente aos quais se verifique uma situagio de litigio.

6.  Apds a notificagdo do resgate, as obrigagdes assumidas pela Entidade Gestora, em relagédo
a qual se verifica 0 mesmo, sé vinculam a Entidade Piblica Contratante quando esta haja

autorizado, prévia e expressamente, a sua assungao.

7. Emcaso de resgate sdo devidas compensagSes calculadas nos termos do Anexo XXXIII

ao Contrato.

Clausula 119, ® - Rescisdo por razdes de interesse piblico

I. O Contrato pode ser rescindido unilateralmente pela Entidade Publica Contratante relati-
vamente as duas Entidades Gestoras, ou apenas a uma delas, em qualquer momento,
quando razdes de interesse piiblico o tmponham, e nos termos em que o imponham, inde-
pendentemente do incumprimento pelas Entidades Gestoras de quaisquer obrigagdes a

que estejam vinculadas.

2. Em caso de rescisdo por interesse piblico, a Entidade Pdblica Contratante assume auto-
maticamente todos os direitos e obriga¢es da Entidade Gestora afectada com a resciséo
por interesse publico que resultem dos contratos por esta celebrados anteriormente a noti-
ficagdo referida no nimero anterior, ¢ que visem a realizagdo das actividades objecto do

Contrato.

3. Excluem-se do disposto no ndimero anterior:

#

5
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a) Os Contratos de Financiamento e os contratos de locacdo financeira, cuja
assungo pela Entidade Piblica Contratante € efectuada mediante uma declara-
¢do expressa de vontade;

b) Os direitos e obrigagdes que se encontrem em mora ou incumprimento ou rela-

tivamente aos quais se verifique uma situagio de litigio.

4. Apds a notificagio da rescisdo por interesse piblico, as obrigagSes assumidas pela Enti-
dade Gestora em relagfio a qual se verifica a mesma s6 vinculam a Entidade Piiblica Con-

tratante quando esta haja autorizado, prévia e expressamente, a sua assungio.

5. Emcaso de rescis@o por razdes de interesse publico sfio devidas compensagdes calculadas

nos termos do Anexo XXXIII ao Contrato.

Cldusula 120. * - Rescisdo por incumprimento contratual imputivel as Entidades Gesto-

ras

l.  Sem prejuizo das regras gerais sobre incumprimento, sfo fundamentos de rescisdo unila-
teral do Contrato relativamente a cada uma das Entidades Gestoras o ndo cumprimento de

quaisquer obrigagdes do presente Contrato que:

a) Cologue em causa o cumprimento das obrigagSes de servigo pablico a que o
Hospital de Cascais estd adstrito, designadamente quando ponha em causa os
principios da igualdade, da generalidade ¢ da universalidade na realizagcdo das
prestagoes de satde aos Utentes;

b) Coloque em causa, de forma permanente, a capacidade da Entidade Gestora do
Estabelecimento para prestar pontualmente os servigos objecto do presente

Contrato e cumprir os Parimetros de Desempenho previstos.

2. Podem ser , designadamente, fundamentos de rescisdo, na medida em que se enquadrem

no previsto nas alineas a) e b) do nimero anterior:
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a)

b)

d)

e)

h)

1
),

D

200088

O abandono da exploragio ou a sua suspensiio injustificada;

A circunstincia de a Entidade Gestora em causa ndo retomar, no prazo fixado, a
exploragdo do Estabelecimento Hospitalar ou do Novo Edificio Hospitalar, con-
soante o caso, nos termos do n° 7 da Clausula 116. * do Contrato;

A transmissdo, total ou parcial, da exploragdo, tempordria ou definitiva, ndo
autorizada;

O facto de o valor agregado das multas anual ultrapassar o limite previsto no n®
8 da Cldusula 110. * do Contrato;

O incumprimento reiterado das obrigagdes relativas a contratag@o de terceiros;
O incumprimento reiterado das obrigagdes das Entidades Gestoras em matéria
laboral, em particular ne que respeita 4 formacio do pessoal e a higiene e segu-
ranga no trabalho;

A falta de cumprimento das decisdes ou sentengas das comissdes arbitrais, dos
tribunais cu de quaisquer entidades com poderes de regulagido sobre as activi-
dades objecto do Contrato;

A desobediéncia reiterada as determinagSes da Entidade Piblica Contratante
emitidas no exercicio da sua fungéo de fiscalizagao;

A ndo prestacgio reiterada de informagao obrigatéria;

O incumprimento ou cumprimento defeituoso reiterados das obrigagdes de
monitorizagio;

Resultados insatisfatdrios nas avalia¢gdes de desempenho, realizadas em con-
formidade com a Clausula 53. * e a Clausula 105. * do Contrato, nos termos

estabelecidos no niimero seguinte.

3. A Entidade Piblica Contratante tem o direito a rescindir a parte do presente Contrato rela-

tivo a cada uma das Entidades Gestoras, por incumprimento;

a)

b)

Caso seja obtido, em qualquer ano, um nivel de avaliacfo global igual a "insa-
tisfatdrio”;
Caso, numa mesma drea de avaliagdo, em dois anos consecu(ivgs ou em quais-

quer trés anos, um nivel de avaliacfo igual a "insatisfatério”.
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¢) Em qualquer altura, caso o nimero de pontos de penalizagio efectivamente
contabilizados ultrapasse o mimero de pontos inerentes a uma classificagdo glo-

bal de “insatisfatério™.

4, O disposto na aliena 1) do n.° 2 e no n.° 3 n3o se aphca a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento nos dois primeiros anos a contar da data da Transmissfo do Estabelecimento Hos-

pitalar,

5. Nas situagdes de incumprimento previstas nos nimeros anteriores, a Entidade Piiblica
Contratante notificard a Entidade Gestora em causa para, no prazo que razoavelmente for
fixado, sejam integralmente cumpridas as suas obriga¢des e corrigidas ou reparadas as

consequéncias do verificado incumprimento.

6. Caso a Entidade Gestora nfo cumpra as suas obrigagdes ou nao sejam corrigidas ou repa-
radas as consequéncias do incumprimento nos termos determinados pela Entidade Pidblica
Contratante, esta pode rescindir o Contrato, mediante comunicagdo enviada & Entidade

Gestora em causa.

7. Em caso de rescisdo por incumprimento contratual imputavel as Entidades Gestoras séo
devidas compensagdes, de parte a parte, calculadas nos termos do Anexo XXXIIT ao Con-

trato.

Clausula 121. 7 - Incumprimento da Entidade Pablica Contratante

1. Caso a Entidade Publica Contratante néo efectue quaisquer pagamentos nos prazos pre-
vistos incorrerd, sem necessidade de qualquer outra interpelag@o, em juros de mora a
taxa Euribor a seis meses acrescida de 0,75 pontos percentuais, nfo podendo em qual-

quer caso esta taxa ser superior 4 taxa legal aplicdvel.

2. A taxa de juro determinada nos termos do niimero anterior apenas vale para atrasos até

180 dias, passando 2 taxa de juro legal para atrasos superiores, e deve ser revista por
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acordo em cada cinco anos, considerando as margens praticadas no mercado para o des-
conto de facturas ou operacdes andlogas; na falta de acordo mantém-se as referidas

faxas.

3. Qualquer uma das Entidades Gestoras pode resolver o Centrato em relagido a Entidade
Piblica Contratante caso ¢sta incumpra de forma grave as suas obrigagdes ao abrigo do

Contrato.

4. A resolugdo do Contrato por parte de qualquer uma das Entidades Gestoras deve ser feita
por carta registada com aviso de recepg¢iio, com uma antecedéncia minima de noventa dias
em relagdo a data de produgdce de efeites da resolugio, e sempre apés ter sido netificada a

Entidade Piblica Contratante para, num prazo razoavel, realizar a prestagdo.

5. Caso se venha a verificar a reselugdo do Contrato por incumprimente das obrigagdes da
Entidade Publica Contratante, aplica-se o regime de responsabilidade e indemnizagdo

fixado para a rescisdo por interesse piiblico.

6. Para efeitos da presente Cldusula, considera-se, nomeadamente, incumprimento grave da
Entidade Publica Contratante, o ndo pagamento das quantias devidas ao abrige do Contra-

to, decorridos mais de cento e oitenta dias apds a data de vencimento das mesmas.

Cldusula 122." - Extin¢io por acordo

1. As Partes podem, a qualquer momente, acordar na extingdo total ou parcial do Centrato,
quando o acordo se revelar vantajoso em detrimento de outras formas alternativas de

extingdo do Contrato.

2. O acordo referido no nimere anterior estd sujeite a autorizagfio, mediante despacho con-

junte, dos Ministros das Finangas e da Saide.

ﬂ\j
1

Hospilal de Cascais 1777207 Contrato de Gestio




3. At€ 2 data da extingdo do Contrato relativo ao Estabelecimento Hospitalar, a Entidade
Gestora do Edificio pode propor 4 Entidade Publica Contratante, de forma fundamentada,

a revogagio do mesmo, na parte respeitante a gestdo do Novo Edificio Hospitalar.

4. A aceitagdo da proposta referida no ndmero anterior pela Entidade Pablica Contratante
fica dependente da avaliacio da necessidade de substituicdo da Entidade Gestora do Edi-
ficio fundada no interesse piblico, por despacho conjunto dos Ministros das Finangas € da

Saide.

5. Em caso de revogagdo do Contrato nos termos previstos no n® 1 da presente Cldusula, a
escolha da Entidade Gestora que venha a substituir a Entidade Gestora do Edificio € efec-
tuada através do procedimento legal aplicdvel e fica condicionada 3 obtencio de condi-
¢Bes que representem uma situagdo economicamente mais vantajosa para a Entidade
Piblica Contratante do que as resultantes do Contrato e as autorizagdes dos drgdos com-

petentes.

6. Em caso de revogaclo por acorde com a Entidade Gestora do Edificio, € devida a com-

pensacdo determinada nos termos do n® 5 do Anexo XXXIII ao Contrato.

7. O pagamento da indemnizag@o constante do n° 6 desta Cldusula pode ser realizado pela
nova Entidade Gestora do Edificio, mantendo-se a Entidade Pidblica Contratante solida-

riamente responsavel.
Clausula 123. ? - Reversao
1. Em caso de extingio do Contrato, por qualquer das formas legal ou contratualmente pre-

vistas, antes da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo

Edificio Hospitalar:
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a) Reverte para a Entidade Piblica Contratante a universalidade de bens e direitos
que integram o Estabelecimento Hospitalar, em caso de extingdo da parte do
Contrato que respeita a Entidade Gestora do Estabelecimento;

b) Transmite-se a posse sobre os Edificios Hospitalares Actuais para a Entidade
Piblica Contratante, ne estado em que se encontrarem no maomento da extingéo,
em caso de extingdo da parte do Contrato que respeita a Entidade Gestora do
Estabelecimento;

¢) Reverte para a Entidade Publica Contratante o Novo Edificio Hospitalar, em
caso de exting@o da parte do Contrato que respeita & Entidade Gestora do Edifi-

cio.

2, Em case de extingdo do Contrato, por qualquer das formas legal ou centratualmente pre-
vistas, apds a Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo
Edificio Hospitalar, reverte para a Entidade Piblica Contratante a universalidade de bens
e direitos que integram o Estabelecimento Hospitalar, em caso de extingdo da parte do
Contrato que respeita a Entidade Gestora do Estabelecimento, ¢ o Novo Edificio Hospita-

lar, em caso de extingdio da parte do Contrato que respeita a Entidade Gestora do Edificio.

3. Os bens objecto de reversdo devem ser entregues a Entidade Piblica Contratante livres de
quaisquer $nus ou encargos, sendo nulos os actos jurfdicos que estabelegam ou imponham
qualquer oneragéo ou encargo para além de prazo do Contrato, sem prejuizo das onera-

¢Oes autorizadas pela Entidade Piblica Contratante.

4. Qs bens objecto de reversio devem encontrar-se em adequado estade de funcionamento e
plenamente operacionais, estando cumpridas todas as obrigagdes relativas as respectivas

conservagdo, manutengdo & renovagao.

5. Emcaso de incumprimento pelas Entidades Gestoras, ou apenas por uma delas, do dispos-
to no nimero anterior, a Entidade Pdblica Contratante deve promover os investimentos ¢
a realizagdo dos trabalhos que se mostrem necessérios para ser atingido aquele objectivo,

sendo as respectivas despesas suportadas com recurso as garantias prestadas pelas Entida-

7 \7
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des Gestoras ou pela Entidade Gestora em incumprimento ou, caso estas ndo sejam sufi-

cientes, pela compensagio com créditos da mesma sobre a Entidade Piblica Contratante.

6.  Em qualquer caso de extingdo do Contrato de Gestdo transmitem-se para a Entidade
Piblica Contratante as relagdes laborais nos termos do Cddigo Trabalho, sem prejuizo da
indemnizagdo devida pela Entidade Gestora do Estabelecimento que decorra do excesso

de pessoal em relagiio ao quadro de pessoal de referéneia previsto na Clausula 68°.

Cldusula 124. ? - For¢a maior

1. S&o considerados casos de forca maior os eventos imprevisivels e irresistiveis, exteriores
as Entidades Gestoras ¢ independentes da sua vontade ou actuacio, ainda que indirectos,
nomeadamente actos de guerra cu subversdo, radiages atémicas, fogo, raio, inundag@es
catastréficas, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais que, comprovada-
mente, impegam ou tormem maijs oneroso ¢ cumprimento das suas obrigagdes contratuais,
e que tenham um impacto directo negativo sobre o Contrato, que exceda as obrigagGes das

Partes estipulados no mesmo.

2. Sem prejuizo do disposto no nidmero seguinte, a ocorréncia de um case de forga maior
tem por efeito exonerar as Entidades Gestoras do cumprimento pontual das obrigagdes
emergentes do Contrato, na estrita medida em que o seu cumprimento tenha sido impedi-
do em virtude da referida ocorréncia e pode dar lugar a reposigdo do equilibrio financeiro
do Contrato nos termos da Clausula 125.* do Contrato ou, nos casos de a impossibilidade
de cumprimento se tornar definitiva cu de a reposi¢éo do equilfbrio financeiro do Contra-
to se revelar excessivamente onerosa para a Entidade Puablica Contratante, 4 extingdo do

Contrato.

3. Quando uma Entidade Gestora, ou Entidades Gestoras, relativamente a qual se tenha veri-
ficado o caso de forga maior, fique impossibilitada de cumprir uma obrigagao contratual

em consequéncia do mesmo, estd obrigada a:
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a) Comunicar, de imediato, 4 Entidade Publica Contratante a ocorréncia de qual-
quer evento qualificdvel como caso de forga maior;

b) Comunicar, no mais curto prazo possivel, & Entidade Publica Contratante, as
obrigagdes emergentes do Contrato de cujo cumprimento, no seu entender, se
encontra impedida ou dificultada por forga da ocorréncia de um evento de forga
maior;

¢) Comunicar as medidas que pretende pdr em pratica para mitigar o impacto do
evento qualificdvel por caso de forga maior e 0s respectivos custos que incorre-

rd na sua mitigagdo.

4. Sempre que um caso de forga maior corresponda, até aos seis meses que antecedem a
vicissitude ocorrida, a um risco normalmente segurdvel em mercados da Unido Europeia
por apdlices comercialmente aceitdveis, e independentemente de as Entidades Gestoras

terem efectivamente contratado as respectivas apélices, verifica-se o seguinte:

a) As Entidades Gestoras ndo ficam exoneradas do cumprimento pontual e atem-
pado das obrigagdes emergentes do Contrato, no prazo que para o efeito lhe for
razoavelmente fixado pela Entidade Piblica Contratante, na medida em que
aquele cumprimento se torne ou tornasse possivel em virtude do recebimento da
indemnizagio devida nos termos da apdlice comercialmente aplicdvel relativa-
mente ao risco em causa;

b) H4 lugar a indemnizagdo pelo eventual excesso dos prejuizos sofridos relativa-
mente ao valor de risco normalmente segurdvel em mercados da Unido Euro-
peia nos termos de apélices comercialmente aceitdveis, desde, pelo menos, 6
meses antes da verificagio do evento de forga maior;

¢) Hd lugar a rescisdo do Contrato quando o cumprimento das obriga¢des contra-
tuais seja definitivamente impossivel, ¢ o fosse mesmo que tivessem sido rece-
bidas as indemnizagdes a que se referem as alineas anteriores, ou quando a atri-
buig¢do de indemnizagdo seja excessivamente onerosa para a Entidade Pdblica
Contratante; em qualquer das circunstincias, as Entidades Gestoras pagam a
Entidade Priblica Contratante a indemnizago aplicavel ao risco em causa, des-

de que o caso de for¢a maior corresponda, até aos seis mes tie,a.nLecedem a
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vicissitude ocorrida, a um risco normalmente segurdvel em mercados da Unido

Europeia por apélices comercialmente aceitaveis.

Sem prejuizo da alinea ¢) do n® 4 e case a impossibilidade de cumprimento do presente
Contrato se torne definitiva ou quando a atribuigio de indemnizagio seja excessivamente
onerosa para a Entidade Piblica Contratante, ¢sta pode resolver o Contrato, assuminde 0s
direitos e obrigaces das Entidades Gestoras nos Contratos de Financiamento, excepto as
relativas a incumprimentos ou atrasos verificados antes da ocorréncia do caso de forga

maior.

No caso de verificagao de um caso de forga maior, a rescisao do Contrato deve ser efec-
tuada no prazo de 120 dias a contar da ocorréncia do caso de forga maior e sempre apés

um perfodo de negociag@es que ndo se pode prolongar por mais de 90 dias.

Constitui obrigagio das Entidades Gestoras a mitigagdo, por qualquer meio razodvel e

apropriado ao seu dispor, dos efeitos da verificagdo de um evento de forga maior.

As greves gerals ¢ sectoriais nfo constituem casos de for¢a maior, mas eximem as Entida-
des Gestoras do cumprimento dos Pardmetros de Desempenho, nao havendo Jugar a dedu-
¢Oes a remuneragdo ou aplicacio de multas que decorram de incumprimentos directamen-

te relacionados com as referidas situag@es de greve.

CHausula 125. " - Reposicio do equilibrio financeiro

Pode haver lugar & reposi¢iio do equilfbrio financeiro de Contrato quando ocorra uma
alteracfio significativa das condigdes financeiras de desenvolvimento do Contrato, exclu-

sivamente nos seguintes casos:

a) Modificagio unilateral, imposta pela Entidade Priblica Contratante, do contetido

das obriga¢des contratuais das Entidades Gestoras ou das condigles essenciais
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de desenvolvimento do Contrato, desde que, em resultado da mesma, se verifi-
que um aumento de despesas ou uma perda de receitas;

b) Ocorréncia de casos fortuitos ou de forga maior, nos termos da Clausula ante-
rior, salvo se desses factos resultar a rescisdo do Contralo;

c) Alteragdes legislativas de cardcter especifico com impacto directo ¢ relevante
nas actividades objecto do Contrato e que se traduzam em perda de receitas ou
em acréscimo de despesas;

d) No caso previsto no n® 6 da Clausula 92. °.

2. Nio hd lugar a reposigdo do equilfbrio financeiro nos casos de determinagio das obriga-

¢Oes contratuais referidos nos nimeros 4 e 5 da Cldusula 112. 2.

3. A reposiciio do equilibrio financeire do Contrato relative 4 Entidade Gestora do Estabele-
cimento apenas tem lugar na medida em que, como consequéncia do impacto individual
ou cumulativo dos eventos referidos no n® | da presente Cldusula, se verifique a redugao
da TIR accionista real em mais de 0,020 (zero virgula zero dois zero) pontos percentuais,
face ao valor de 7,50% previsto no Modelo Financetro da Entidade Gestora do Estabele-

cimento.

4. A reposi¢ao do equilibrio financeiro do Contrato relativo & Entidade Gestora do Edificio
apenas tem lugar na medida em que, como consequéncia do impacto individual ou cumu-

lativo dos eventos referidos no n® 1 da presente Clausula, se verifique:

a) A redugdo da TIR accionista real em mais de 0,050 (zero virgula zero cinco
zero) pontos percentuais, face ao valor de 6,75%, previsto no Modelo Financei-
ro da Entidade Gestora do Edificio; ou

b} A redugdo do valor minimo do Récio de Cobertura Anual do Servigo da Divida
em mais de 0,020 (zero virgula zero dois zero), face ao previsto no Modelo

Financeiro da Entidade Gestora do Edificio.

5. Sempre que as Entidades Gestoras tenham direito a reposig¢éo do equilibrio financeiro do

Contrato, tal reposicdo é efectuada, sem prejuizo do disposto no nt eguinte, de
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acordo com o que, de boa-fé, for estabelecido em negociagdes que devem iniciar-se logo

que solicitadas pelas mesmas.

6. A reposi¢do do equilibrio financeiro do Contrato € efectuada, por opgio da Entidade
Piiblica Contratante, através da atribuicdo de compensagio financeira directa, em presta-
¢oes periddicas ou em prestacao unica, sem prejuizo de outra forma que venha a ser acor-

dada entre as Partes.

7. O procedimento de reposi¢@o do equilibrio financeiro deve respeitar o disposto no artigo
14.°-C do Decreto-Lei n® 86/2003 de 26 de Abril, na redaccdo dada pelo Decreto-Lei n®
14172006, de 27 de Julho, ou na legislagdo em vigor a data do inicio do procedimento de
reposigdo do equilibrio financeiro, devendo ser obtidas as autorizagdes necessdrias das

entidades competentes nos termos da lei.

8. Sem prejufzo do nlimero anterior, ¢ procedimento de reposicio do equilibrio financeiro do
Contrato decorre, para cada uma das Entidades Gestoras, de acordo com as seguintes

fases:

a) Notificagio, pela Entidade Gestora 4 Entidade Puiblica Contratante, da ocorrén-
cia de qualquer facto que, individual ou cumulativamente, possa vir a dar lugar
ou contribuir para a reposi¢io do equilibrio financeiro do Contrato, nos trinta
dias seguintes a data da sua ocorréncia;

b) Notificagio, pela Entidade Gestora & Entidade Piiblica Contratante do pedido de
reposigio do equilibrio financeiro resultante dos factos referidos na alinea a),
logo que seja possivel estimar com razodvel certeza que o montante do aumento
de custos ou de perda de receitas acumulado ao longo do perfodo de execugéo
do Contrato ou resultante de um dnico facto atinge o valor minimo relevante
para efeitos de reposicdo do equilibrio financeiro, acompanhada designadamen-
te de:

1)  Uma descrigdo detalhada desse facto ou factos;
i) A indicagio da disposigio contratual ao abrigo da qual o pedido de ree-

quilibrio se funda;

Hospital de Cascais 184/207 Coentrate de Cestao



200093

i) A demonstracdo detalhada, utilizande o Modelo Financeiro, da totalidade
do aumento de despesas ou da perda de receitas ou de resultados que s&o
invocados;
1v) A demonstragdo, utilizando o Modelo Financeiro, dos efeitos sobre o
cash-flow que sdo necessdrios para operar a reposi¢do dos valores dos
indicadores constantes do n® 3 e das alineas a) e b) do n® 4 e previstos no
Modelo Financeiro, de acordo com a modalidade de reposi¢@o proposta;
¢) Declaragio, da Entidade Priblica Contratante, no prazo miximo de sessenta dias
apds a notificagio efectuada nos termos da alinea anterior, reconhecendo a exis-
téncia, ou ndo, de mndicios suficientes, contidos no pedido que lhe for submeti-
do, a abertura de um processo de avaliagdo do desequilibrio financeiro do Con-
trato e & susceptibilidade de haver reposi¢io do equilibrio financeiro;
d) Apuramento, por acordo entre as Partes, precedido das negocia¢des necessdrias,
dos efeitos sobre os custos e ou receitas e dos efeitos sobre o cash-flow que sdo
necessdrios & reposicio dos valores dos indicadores constantes do n° 3 e das ali-

neas a) e b) do n® 4 ¢ previstos no Modelo Financeiro.

9. A declaragdo a que alude a alinea ¢) do n® & pode ser antecedida de pedidos de esclareci-
mento ou de nova documentagdo, formulados pela Entidade Piblica Contratante, nédo
podendo ser interpretado tal pedido como a definitiva assungio de responsabilidades, em
relagdo aos factos que nela sdo aceites como podendo dar lugar ao reequilibrio financeiro

do Contrato.

10.  Sem prejuizo do disposto no n® 1 decorridos noventa dias sobre o inicio das negociagdes a
que se refere a alinea d) do n® 8 sem que as Partes tenham chegado a acordo sobre as cau-
sas e/ou o montante do desequilibrio financeiro do Contrato e 0§ termos em que a reposi-
¢do do equilibrio financeiro deva ocorrer, as Partes podem recorrer ao processo de arbi-
tragem, devendo o tribunal arbitral julgar de acordo com os critérios estabelecidos na ali-

nea d) do n® &.
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11. A reposigde do equilibno financeiro do Contrato, efectuada nos termos da presente Clau-
sula, €, relativamente aos eventos que lhe deram origem, unica, completa, suficiente e

final para todo o periodo do Contrato, salvo acordo diverso entre as Partes.

12.  Cada uma das Partes € responsdvel pelos custos em que incorre com o processo relativo &

reposi¢do do equilibrio financeiro.

13, Em caso de aprovagdo de quaiquer operagio de reposicio do equilibrio financeiro do
Contrato relativo a Entidade Gestora do Estabelecimento ou 2 Entidade Gestora do Edifi-
cio, 0 modelo financeiro resultante desta operagdo passa a constituir, respectivamente, o

Anexo X1 ou o Anexo XII ao Contrato.
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TITULO V- ARTICULACAQ INSTITUCIONAL

CAPITULO I - Gestio da Entidade Piablica Contratante
Clausula 126.? - Poderes da Entidade Piablica Contratante

I. A Entidade Piblica Contratante procede ao acompanhamento da execugio do contrato e
das actividades das Entidades Gestoras, com vista a verificar o cumprimento do mesmo ¢
a assegurar a regularidade, a continuidade e a qualidade das prestagSes de servigos de

satde, bem come a comodidade e a seguranca dos Utentes.

2. A Enudade Piblica Contratante, através dos seus 6rgdos proprios, exerce poderes de ins-
peccio e fiscalizagao das actividades a desenvolver pelas Entidades Gestoras e de fiscali-
zagdo da execugdo do Contrate e do integral cumprimento por estas dos deveres e cbriga-

¢oes a que se vincula nos termos do Contrato.

3. Sem prejuizo dos poderes ¢ competéncias de inspecgio e fiscalizagdo legalmente atribui-
dos a outras entidades, a Entidade Piiblica Contratante, através do Ministro da Sadde, tem,

em especial, o poder de praticar os seguintes actos:

a) Determinar a realizagio de inspecgles ¢ auditorias a actividade das Entidades
Gestoras;

b) Obter informagdes sobre a actividade assistencial ¢ atendimento dos Utentes;

¢) Acompanhar de forma sistematica a execugio do Contrato, estabelecendo sis-
temas de alerta relativamente aos indicadores neste previstos;

d) Outros, resultantes do Contrato.

4. As Entidades Gestoras ficam obrigadas a cumprir as directivas emanadas pela Entidade
Publica Contratante, nos termos do Contrato, bem como as disposigdes de natureza regu-
lamentar, emanadas do Ministro da Sadde ou dos érgios do Ministério da Satdde, relacio-

nadas com a garantia de realizagdo de prestagbes de satide aos Utenigs no dmbito do Ser-

N &7
Y

vigo Piblico de Saide.
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5. Os poderes do Ministro da Satde, de natureza legal ou contratual, designadamente os pre-
vistos no Contrato, podem ser exercidos por outros 6rgdos do Ministério da Satide, ou

pelo Gestor do Contrato, ao abrigo da delegacao de competéncias.

6.  Os poderes da Entidade Publica Contratante devem ser exercidos sem prejuizo do normal
funcionamento do Hospital de Cascais e sem por em causa o cumprimento do Contrato

por parte das Entidades Gestoras.

Clausula 127. 2 - Gestor do Contrate

1. Para efeitos do acompanhamento da execugfio do Contrato ¢ das actividades das Entida-
des Gestoras, a Entidade Pidblica Contratante designa um Gestor do Contrato que a repre-

senta ¢ os membros da respectiva equipa.

2. As Entidades Gestoras disponibilizam um espago préprio no Hospital de Cascais para o
exercicio das fungdes do Gestor do Contrato, sendo que no Novo Edificio Hospitalar € o

assinalado no Anexo XXIV.

3. A Entidade Publica Contratante deve notificar as Entidades Gestoras, no prazo de cinco
dias uteis a contar da data de assinatura do Contrato, da designagdo do Gestor do Contra-

to.

4. O Gestor do Contrato exerce as competéncias que sejam atribuidas A Entidade Piblica
Contratante em matéria de acompanhamento das actividades Entidades Gestoras e de veri-

fica¢&o do cumprimento do Contrato, em especial as seguintes:

a) Verificagdo do cumprimento das obrigagGes por parte das Entidades Gestoras,
quer principais, quer acessorias;
b) Assegurar a ligagdo entre as Entidades Gestoras e a Entidade Publica Contra-

tante;
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¢) Proceder 4 elaborag@o de relatérios com a periodicidade indicada pele Ministro
da Sande, sobre a actividade do Hospital de Cascais, a enviar a Entidade Publi-
ca Contratante;

d) Acompanhar a Transmissdo e a transferéncia da gestao do Estabelecimento
Hospitalar para a Entidade Gestora do Estabelecimento;

e) Acompanhar a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edifi-

cio Hospitalar.

5. No desempenho das suas fungdes, o Gestor do Contrato e os membros da sua equipa t&m
direito de acesso, irrestrito e permanente, a toda a documentagdo ¢ a todos os registos
relativos a quaisquer operagOes relacionadas com as actividades objecte do presente Con-

trato, com respeito do n° 6 da Clausula anterior

6. O acesso a informacgdo de natureza clinica pelo Gestor do Contrato e pelos membros da
sua equipa deve respeitar as disposi¢des legais sobre 0 acesso a dados pessoais, devendo a
Entidade Gestora do Estabelecimento garantir as condigdes técnicas necessarias a obten-

¢do das autorizagGes necessdrias para este acesso junto das entidades competentes.

7. Para efeitos dos nimeros anteriores, as Entidades Gestoras devem introduzir nos sistemas
de informagdo as funcionalidades e os privilégios de acesso necessarios para que este seja
possivel, por parte do Gestor do Contrato e dos membros da sua equipa, sem a sua inter-
vengdo, a qualguer momento, localmente cu a partir de local remoto, mediante um pro-

cesso de autenticagdo, através da Rede Informatica da Sadde.

8. As Entidades Gestoras obrigam-se a cooperar com o Gestor do Contrato e com a sua
equipa nas actividades de acompanhamento que estes tém a seu cargo, actuando de boa-fé

e sem reservas de qualquer espécie.

Il
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Clausula 128. % - Actos sujeitos a aprovacio da Entidade Puablica Contratante

1. Carecem de aprovagio ou autorizagio da Entidade Publica Contratante os seguintes actos:

a) A alteragio do objecto social das Entidades Gestoras;

b) A redugio do capital social das Entidades Gestoras;

¢) A transformag@o, a fusao, a cisdo ou a dissolucdo das Entidades Gestoras;

d)} A alienagdo do capital social das Entidades Gestoras a terceiros, incluindo a
transmissdo ou a oneragio das acgdes, salvo quando efectuadas nos termos dos
Contratos de Financiamento;

e) A cessdo ou a alienagdo da posigo contratual das Entidades Gestoras no pre-
sente Contrato, salvo quando efectuadas nos termos dos Contratos de Finan-
ciamento;

f) A oneragéo, no todo ou em parte, da posigdo juridica das Entidades Gestoras no
presente Contrato;

g} A redugdo do valor da garantia prestada pelos accionistas em favor das Entida-
des Gestoras, excepto se decorrente do reforgo dos capitais préprios daquelas;

h) As alteragBes ao programa funcional do Novo Edificio Hospitalar;

i) As alteragdes aos projectos de Equipamentos e Sistemas Médicos e de Equipa-
mento Geral nos termos em que s30 admitidas no n° 3 da Cldusula 83. %, os
estudos e projectos relativos ao Naovo Edificio Hospitalar e alteragées ao mes-
mo Qu as respectivas obras que ndo consubstanciem uma alteragdo do programa
funcional, '

j} Ainclusdo de Casos e Actos Especificos na Produgdo Efectiva;

1) O processo de acreditagdo, o sistema de monitorizagio e avaliagio de resultados
de natureza assistencial, o sistema de plancamento de altas, o sistema de tria-
gem e o regulamento do nicleo de codificagio;

m) A realizagdo de alteragdes substanciais aos Edificios Hospitalares Actuais que

exijam a elaboragio de projecto ou que tenham 1mplicagdes na estrutura e na
funcionalidade dos servigos, nos termos do n® 4 da Cldusula 60. * e a realizagdo
de alteragdes substancials antes da Entrada em Funcionamento por iniciativa

das Entidades Gestoras, nos termos do n® 9 da Clausula 92. * e de alteragdes nas
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obras realizadas ¢ instalagdes adicionais do Novo Edificio Hospitalar, nos ter-
mos da Clausula 94. %

n) A subcontratagio, nos casos em que tenham por objecto Servigos Clinicos;

0) As alteragdes nas condigdes das apélices de seguros;

p) Os contratos, e as alteragGes destes, que tenham por efeito a promessa ou efec-
tiva cedéneia, alienagao, oneragio ou locagio de bens iméveis afectos ao Esta-
belecimento Hospitalar, aos Edificios Hospitalares Actuais ou ao Novo Edificio
Hospitalar, nos termes da Clausula 10. * do Contrato, salvo quando efectuados
nos termos dos Contratos de Financiamento;,

q) Os contratos, e as alteragbes destes, que tenham por efeito a promessa cu a
efectiva cedéncia, oneragio, locagdo ou locagdo financeira de bens méveis, que
excedam a duragio do Contrato, nos termos do n° 7 da Cldusula 10. * do Contra-
to, salvo quando efectuados nos termos dos Contratos de Financiamento;

r} Os contratos, e as alteragdes destes, que tenham por efeito a promessa de
cedéncia, a oneragio, a locagdo ou a locagdo financeira de bens mdveis, que ndo
excedam a duragio do Contrate, nos termos do n® 5 da Clausula 10. * do Contra-
to, salvo quando efectuados nos termos dos Centratos de Financiamento;

s) As alteracdes aos acordos de subscrigio e de realizacglce do capital e aos Contra-
tos de Financiamento, excluindo as operagdes de refinanciamento, sem prejuizo
do disposto no n® 7 da Clausula 7. ® do Contrato;

t) As operagdes de refinanciamento;

u) A revisdo dos Parimetros de Desempenho;

v) O Contrato de Utilizagdo do Novo Edificio Hospitalar e alteragdes ao mesmo;

x) A realizagdo de outras actividades nos termos da Cldusula 17." do Contrato;

z) Sistemna de gestdo da qualidade a que se refere o n.° 4 da Clausula 61.* do Con-
frato,

aa) Tabela de pregos de servigos adicionais prevista na alinea a) do n® 3 da Clausula
49* do Contrato.

bb) O plano de manutengdo preventiva nos termes do n° 2 da Cldusula 93° do Con-

trato.

ﬂ%L]
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2. Sem prejuizo de outro regime expressamente estabelecido, as autorizagdes ou aprovagdes
da Entidade Puiblica Contratante exigidas pelo Contrato devem ser expressas e escritas €

conferidas por despacho do Ministro da Saide, sem prejuizo da faculdade de delegacdo.

3. As autoriza¢des ou aprovagdes a que se referem a alinea s) do n° 1 devem ser expressas e
escritas ¢ conferidas, no prazo de trinta dias a contar da data da apresentagio do pedido,
por despacho conjunto dos Ministros das Financas e da Satide, sem prejuizo da faculdade

de delegagao.

4. As autorizagdes ou aprovagdes a que se referem as alineas t) ¢ x) do n° 1 ficam sujeitas a
autorizagdo prévia por despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da Sadde, nos
termos do Decreto-Lei n® 86/2003, de 26 de Abril, aditado pelo Decreto-Lei n® 141/2006,
de 27 de Julho.

5. As autorizages ou aprovagdes a que se referem as alineas a) a h), p), e ), do n° 1 devem
ser expressas e escritas e conferidas, no prazo de trinta dias a contar da data da apresenta-
¢do do pedido, por despacho do Ministro da Sadde, sem prejuizo da faculdade de delega-

¢ao.

6.  Salvo disposi¢do legal em contrdrio ou previs@o distinta no Contrato de Gestdo e sem pre-
juizo da faculdade de delegacio, as autorizagdes e aprovagdes previstas nas alineas n), o),
r), v), z), aa) ¢ bb) do n° 1, consideram-se tacitamente concedidas quando ndo haja acto

expresso no prazo de trinta dias a contar da apresentagio do pedido.

7. Salvo disposi¢do legal em contrdrio ou previsio distinta no Contrato e sem prejuizo da
faculdade de delegaciio, as autorizagdes e aprovagdes previstas nas alineas i) a m), consi-
deram-se tacitamente concedidas quando nfo haja acto expresso no prazo de sessenta dias

a contar da apresentagio do pedido.

8. Para efeitos o disposto no n°s 6 e 7 desta Cldusula, a contagem do respectivo prazo sus-
pende-se sempre que o procedimento estiver parado por motivos imputaveis as Entidades

Gestoras.
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9.  Todas as autorizagbes ¢ aprovagdes previstas na presente Cldusula, com excepgio dos
actos que integram o regime do n°s 6 ¢ 7 desta, consideram-se tacitamente indeferidas
quando n3o haja acto expresso no prazo de sessenta dias a contar da apresentagdo do

pedido.

10. A Entidade Piblica Contratante pode, a todo o tempo, solicitar esclarecimentos sobre 0s

pedidos de autorizagéo e de aprovagdo previstos na presente Clausula.

Clausula 129, * - Informacgio periddica

1.  As Entidades Gestoras devem prestar & Entidade Publica Contratante as informagdes

necessdrias ao acompanhamento da execugio do objecto do Contrato.

2. As Entidades Gestoras devem entregar 4 Entidade Piblica Contratante, anualmente, até 15

de Abril do ano seguinte, os seguintes documentos:

a) Relatério de gestdo e contas, ¢laborado de acordo com o Plano Oficial de Con-
tabilidade;

b) Parecer do drgdo de fiscalizagio e certificagio legal de contas da sociedade;

¢) Relatério de auditoria emitido por auditor independente registado na Comissio
do Mercado de Valores Mobilidrios, contendo, obrigatoriamente, a descrigao
dos litigios com as entidades subcontratadas;

d) Balango social;

e) Balancetes de contabilidade analitica;

f) Balancetes analiticos apds apuramento dos resultados;

g) Inventdrio actualizado.

3. A Entidade Gestora do Estabelecimento deve ainda, no mesmo prazo, entregar os docu-

mentos de prestagdo de contas definidos no Plano Oficial de Contabilidade do Ministério

da Saide. f ¥
£+ L
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4. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores ¢ de outros deveres de informagio que

resultem do Contrato, para efeitos de acompanhamento, a Entidade Gestora do Estabele-

cimento deve, ainda, elaborar e remeter & Entidade Publica Contratante os relatérios de

actividades seguintes:

a) Relatdrio trimestral de actividades contendo a seguinte informagao:

i) actividade assistencial, incluindo dados relativos a populagdo que recebeu

prestagdes de saide no Hospital de Cascais, tendo como referéncia as

areas de produgio previstas ¢ as diferentes dimensdes e segmentos rele-

vantes para efeitos do Contrato, incluindo designadamente a actividade

realizada fora do Ambito do Servigo Piblico de Satide;

i1) desempenho da Entidade Gestora do Estabelecimento, com indicacio das

Falhas de Desempenho verificadas no trimestre ;

b) Relatdrio semestral de actividades contendo a seguinte informagio:

1)

i)

iii}

actividade e meios utilizados na Urgéncia, incluindo o relatério a
que se refere o n° 4 da Cldusula 42. %,

relatdrios relativos & manutengdo de Equipamentos e Sistemas
Médicos, nos termos do Anexo XI1V;

informagdo financeira simplificada, abrangendo um universo de
receitas € encargos que permita a comparagio com o Grupo de
Referénceia;

a partir da data da Conclusdo da Transferéncia do Estabelecimen-
to Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, informagdo sobre
o desempenho da Entidade Gestora do Edificio nos diversos indi-
cadores objecto de avaliagdo, com indicacdo das Falhas de

Desempenho verificadas no semestre,

¢) Relatério anual de actividades, contendo a informagio sobre as seguintes acti-

vidades e respectivos resultados:

1) processo de acreditagio;
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1) relatério sobre o sistema de gestdo da qualidade;

iy nmicleo de codificagio;

iv) resultados de inquérnitos aos Utentes

v) resultados de inquéritos aos profissionais;

vi) monitorizagdo do seu préprio desempenho, e do desempenho da Entidade
Gestora do Edificio, realizada directa ou indirectamente, nos termos do
Anexo XVIII;

vii} relatérios relativos 4 manuteng@o e a renovagdo de Equipamentos e Sis-
temas Médicos nos termos do Anexo XIV;

viil) relatdrios das actividades desenvolvidas pelos érgios de apoio técnico a
que se refere o n° 4 da Clausula 62. * do Contrato;

ix) relatério anual de auditoria ao programa de monitorizagdo dos Parimetros
de Desempenho, realizada por entidade externa, no caso de ndo ser exe-

cutada pelos servigos do Ministério da Satide.

5. Ap6s a Entrada em funcionamento do Novo Edificio Hospitalar e para efeitos de acompa-
nhamento da execugdio do Contrato, a Entidade Gestora do Edificio deve ¢laborar e reme-

ter a Entidade Publica Contratante, com periodicidade semestral, a seguinte informagéo:

a) Actividade desenvolvida, designadamente no que respeita & realizagio das
intervengdes previstas no plano de manutengdo preventiva detalhado, no
manual de manutengdo e no plano de renovagio/ substitui¢ao das componentes
do Edificio Hospitalar, das instalagSes e equipamentos afectos as instalagdes
técnicas especiais nos termos do Anexo XXVIL;

b) Actividade prevista para o periodo subsequente.

6.  Para efeitos de acompanhamento da execugdo da obra, a Entidade Gestora do Edificio
deve claborar ¢ remeter & Entidade Pudblica Contratante, com periodicidade trimestral ou

inferior caso se mostre necessdrio, informagdo sobre o andamento dos trabalhos.

7. Para efeitos do disposto nos n° 4 e 5, a entrega dos relatérios anuais dispensa a entrega

dos relatérios referentes ao dltimo trimestre ou semestre, desde g ueles contenham

ﬁ%\“/

referéncia auténoma e expressa aos dados deste ltimo periodo.
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8. Sem prejufzo do nimero seguinte, os relatérios previstos na presente Clausula devem ser

remetidos, em formato electrénico, ao Gestor do Contrato.

9. Sempre que o sistema informdtico que suporta o sistema de monitorizagio o permita, a
entrega dos relatérios, pelas Entidades Gestoras 4 Entidade Puiblica Contratante, € dispen-
sada, desde que a informagdo esteja integralmente disponivel e acessivel no sistema de
monitorizagio, e o Gestor do Contrato seja notificado por via electrénica da sua disponi-

bilidade.

10. A entrega dos relatérios previstos nos n°s 4 e 5 deve ser feita nas seguintes datas:

a) Osrelatdrios anuais, até ao final de Fevereiro do ano seguinte,

b) Os relatdrios trimestrais e semestrais, até ao final do més seguinte.

11. A Entidade Piblica Contratante devera remeter a Entidade Gestora do Estabelecimento a
informagio constante do apéndice 3 ao Anexo V nos termos e prazos previstos nesse

Anexo.

12. O ndo envio da informagdo a que se refere nimero anterior ndo constitui a Entidade
Piblica Contratante em incumprimento, apenas dando origem a ndo aplicagdo das dedu-
¢des que decorram dos Pardmetros de Desempenho para os quais nfo tenha sido prestada

a respectiva informagio.
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CAPITULO II - GESTAO COMUM

Clausula 130.? - Comissdao Conjunta

i A Entidade Piblica Contratante, a Entidade Gestora do Estabelecimento e a Entidade
Gestora do Edificio constituem e mantém em funcionamento, ao longo do periode de

vigéncia do Contrato, uma Comissdo Conjunta.

2. A Comissdo Conjunta € constituida por um elemento designado por cada uma das Partes e
deve reunir pericdicamente, nos termos do regulamento de actividade a estabelecer entre

05 seus membros.
3. Compete & Comissdo Conjunta:

a) Intervir na elaboragac das propostas cuja adopgio se traduza na modificagido do
Contrato, ou dos termos concretos da sua execugdo, designadamente as propos-
tas de determinagio de Producdo Prevista, de revisao de especificagdes técnicas
e de servico e de realizagiio de alteragdes substanciais ao Novo Edificio Hospi-
talar;

b) Acompanhar a execugio corrente das actividades do Contrato;

¢) Propor a adopgdo de medidas tendo em vista a melhoria no desempenho das

actividades objecto do Contrato.

4. A Comisso Conjunta tem unicamente poderes para fazer recomendagfes is Partes.

Cldausula 131.7 - Provedor do Utente

1. O Provedor do Utente, designado pela Entidade Publica Contratante, tem por missdo dili-
genciar junto das Entidades Gestoras a tomada de providéncias para a resolugac dos pro-

blemas de funcionamento que envolvam os Utentes, bem como aval?ar e encaminhar as

o % \7
A
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2. O Provedor do Utente deve ter um espacgo préprio de atendimento no Hospital de Cascais,
obrigando a Entidade Gestora do Estabelecimento a providenciar as condigdes para o

exercicio das suas funges e a informar os Utentes da sua existéncia.

3. O Provedor do Utente deve ter conhecimento de todas as queixas, sugestdes e reclama-
¢Bes, mesmo daquelas que ndo [he sejam dirigidas, podendo emitir as recomendagdes que

entenda necessdrias, com vista a reselucio dos problemas colocados.

Clausula 132. ® - Contrato de Utilizacio

1. As Entidades Gestoras devem actuar diligentemente e de boa fé, em coordenacio e cola-
boragdo, com vista a assegurar o cumprimento dos requisitos e dos niveis de desempenho
do Estabelecimento Hospitalar e do Novo Edificio Hospitalar, tendo em vista a realizagdo
das prestagGes de satide a que o Hospital de Cascais se destina e a integral satisfagdo dos

Utentes.

2. Para cumprimento do disposte no nimero anterior, as Entidades Gestoras celebraram

entre si o Contrato de Utilizagdo que consta no Anexo XXXIV ao Contrato.

3. Sem prejuizo no disposto do Contrato de Utilizagdo constante do Anexo XXXIV ao Con-
trato, cada uma das Entidades Gestoras fica ¢brigada, perante a Entidade Priblica Contra-
tante, a realizar as prestagfes, a favor da outra Entidade Gestora, emergentes da utilizagéo

do Novo Edificio Hospitalar.

4. A Entidade Puiblica Contratante pode exigir o cumprimento a favor da Entidade Gestora
credora da prestacido devida nos termos do Contrate de Utilizagdo, dando as Entidades

Gestoras, desde ja, acordo a essa sub-rogagio,

5. Caso se verifique a exting@o do Centrato, relativamente a uma das Entidades Gestoras,

apés a Transferéncia do Estabelecimento Hospitalar para o Novo Edificio Hospitalar, essa
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Entidade Gestora fica obrigada a ceder a sua posigao contratual no Contrato de Utilizagdo
constante do Anexo XXXIV, de imediato, sem quaisquer encargos, 4 Entidade Publica
Contratante, ou a terceiro indicado pela mesma, ficando a Entidade Gestora que se man-

tém vinculada ao Contrato obrigada a aceitar essa cessao.

6.  As Entidades Gestoras devem adoptar mecanismos de relacionamento que assegurem um

registo completo ¢ transparente da respectiva interacgdo funcional.

7. As Entidades Gestoras devem garantir as formas de envio da informagao necessdria ao
funcionamento da parceria, no contexto dos respectivos sistemas de informagio, nos ter-

mos do Contrato de Utilizagdo constante do Anexo XXXIV ao Contrato.

8.  As Entidades Gestoras devem utilizar os mecanismos ¢ ferramentas de suporte do sistema
de monitorizagio previsto na Cldusula 21. * como um meio para garantir a correcta articu-

lacdo entre si, nos termos definidos no Anexo XXXIV ao Contrato.

Clausula 133. * - Revisio das especificagdes técnicas e de servigo

1. E da exclusiva responsabilidade das Entidades Gestoras a revisdo das especificacdes (éc-
nicas ¢ de servigo, constantes dos Anexos XXV e XXVII ao Contrato, incluindo os servi-

¢os de conservagdg e manutengio.

2 As Entidades Gestoras garantem i Entidade Piblica Contratante que o nivel de servigo
assegurado pela Entidade Gestora do Edificio nos termos do disposto nos Anexos XXV,
XXVII e XXVIII ao Contrato € o adequado para que a Entidade Gestora do Estabeleci-
mento possa cumprir as suas obrigagdes ¢ atingir o nivel de desempenho e os Parimetros

de Desempenho para ela fixados, pelo que:

a) Caso, em qualquer altura, sc verifique que o nivel de servico assegurado, em

cumprimento das especificagdes técnicas e de servigo em Vigor, ndo permite

que a Entidade Gestora do Estabelecimento cumpra pontualfmenie as suas obri-

w’%\«]
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gacgdes, ou atinja os niveis de desempenho e os Parimetros de Desempenho pre-
tendidos, as Entidades Gestoras devem, obrigatoriamentie, rever essas especifi-
cacoes;

b) Os custos eventualmente decorrentes da revisdo das especificacdes, nos termos
da alinea anterior, sdo suportados unicamente pelas Entidades Gestoras, nos
termos definidos no Contrato de Utiliza¢do do Novo Edificio Hospitalar, que
constitui 0 Anexo XXXIV ao Contrato, nio podendo ser repercutidos, seja a

que titulo for, na Entidade Piblica Contratante.

3. As especificages técnicas ¢ de servigo que estejam em vigor em cada momento nio
podem, em qualquer caso, ser menos exigentes do que as especificagdes técnicas e de ser-

vigo definidas nos Anexos XXV ¢ XXVII ao Contrato.

4. E da responsabilidade das Entidades Gestoras a fixacdo das especificagdes necessarias a
garantir a disponibilidade do Novo Edificio Hospitalar, independentemente dos Pardme-

tros de Desempenho e os niveis de disponibilidade fixados no Contrato.
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TITULO VI - RESOLUCAO DE LITIGIOS E DISPOSICOES FINAIS
Clédusula 134, ? - Mediagio

1. As Partes do Contrato podem submeter qualquer litigio 4 mediacio de uma terceira enti-

dade escolhida por acordo, sem prejuizo do disposto ne nimero seguinte.

2. Verificando-se uma situacgio de [itigio, as Partes devem reunir e tentar chegar a acordo,
até um prazo mdximo de vinte dias, sobre o diferendo em causa ou, pelo menos, sobre a
entidade mediadora a que aceitam submeter-se, devendo o respectivo acordo ser reduzido

a forma escrita e assinado pelas Partes.

3. Oresultado da mediag@o estd sujeito & forma escrifa.

Clausula 135.2 - Arbitragem

1. Os litigios surgidos entre as Partes relacionados com a interpretagfo, a integragdo ou a
execucdo do Contrato ¢ dos seus anexos, ou com a validade ¢ a eficacia de qualquer das

snas disposigdes, sdo resolvidos por recurso a arbitragem.

2. Antes do recurso a arbitragem nos termos das cldusulas seguintes, as Partes devem tentar
chegar, em primeiro lugar, a um acordo conciliatério com recurso & mediagdo, nos termos

da Clausula 134. 7.

3. As Partes s6 podem submeter o diferendo a um tribunal arbitral, caso ndo haja entendi-

mento sobre a entidade mediadora ou ndo cheguem a acordo quanto ao litigio nessa sede.
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Clausula 136. * - Constitui¢io e funcionamento do tribunal arbitral

1. O tribunal arbitral ¢ composto por trés membros, sendo um nomeado por cada uma das
partes e um escolhido de comum acordo pelos arbitros que as partes tiverem nomeado, o

qual preside.

2. No caso de pluralidade de partes, os demandados ou os demandantes designam, conjun-

tamente, o drbitro de parte.

3. Na falta de designagdo conjunta das partes, ou na falta de acordo quanto & designacdo do
terceiro arbitro, cabe ao Presidente do Centro de Arbitragem da Cimara de Comércio ¢

Inddstria Portuguesa/Associagio Comercial de Lisboa, a designagio destes.

4. A Parte que decida submeter o litigio a arbitragem deve apresentar um requerimento de
constituigdo do tribunal arbitral 4 outra Parte, no qual indica o objecto do litigio, os fun-
damentos para a referida submissao e a designagdo do arbitro de sua nomeagéo, através de
carta registada com aviso de recepcdo e esta, no prazo de trinta dias tteis a contar da

recep¢do daquele requerimento, deve designar o seu drbitro e deduzir a sua defesa.

5. Os drbitros designados nos termos do ndmero anterior designam o terceiro drbitro no pra-
zo de vinte dias a contar da designagfio do arbitro nomeado pela Parte demandada, deven-
do aquela designagio ser efectuada de acordo com as regras aplicaveis do Regulamento
do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portu-

guesa/Associagdo Comercial de Lisboa, caso a mesma ndo ocorra dentro deste prazo.

6. O tribunal arbitral considera-se constituido na data em que o terceiro drbitro aceite a sua

nomeagio e comunique tal facto a todas as partes.

7. O tribunal arbitral julga segundo o direito constituido e das suas decisdes ndo cabe recur-

S0.
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8.  As decises do tribunal arbitral devem ser proferidas no prazo maximo de seis meses a
contar da data de constituigdo do tribunal, prorrogdvels por mais seis meses por decisdo
do tribunal arbitral, e configuram decisdo final de arbitragem relativamente as matérias

em causa.

9. A arbitragem deve decorrer em Portugal, ser processada em lingua portuguesa, funcio-
nando o tribunal de acordo com as regras fixadas nesta Clausula e no Contrato, aplicando-
se, supletivamente, o Regulamento do Tribunal Arbitral do Centro de Arbitragem da
Cimara de Comércio ¢ Industna Portuguesa/Associagdo Comercial de Lisboa em tudo o

que nio for contrariado pelo disposto no Contrato.

10. Na falta de acordo sobre o objecto do litigio, este é determinado pelo tribunal arbitral,
tendo em conta o pedido formulado pela demandante e a defesa deduzida pela demanda-

da, incluindo eventuais excepgdes e pedidos reconvencionais.

Clausula 137. * - Litigios que envolvam subcontratados

1. Sempre que a matéria em causa em determinada questio submetida a mediagio ¢ arbitra-
gem se relaclone, directa ou indirectamente, com actividades integradas no presente Con-
trato que tenham sido subcontratadas pelas Entidades Gestoras nos termos previstos no
Contrato, pode qualquer uma das Partes requerer a interven¢io da entidade subcontratada

na lide, em conjunto com a Entidade Gestora,

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, as Entidades Gestoras vinculam-se a garantir

a adesdo pelas entidades subcontratadas ao disposto no presente Titulo.

3. As Entidades Gestoras obrigam-se a dar imediato conhecimento & Entidade Publica Con-
tratante da ocorréncia de qualquer diferendo ou litigio com as entidades subcontratadas no
dmbito dos subcontratos e a prestar-lhe toda a informagio relativa @ evolugdo dos mes-

mos.

%
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Clausula 138. " - Nao exoneracio

A submissdo de qualquer questdo a mediagdo ou a arbitragem ndo exonera as Entidades
Gestoras do integral e pontual cumprimento das disposi¢des do Contrato e das determina-
¢Oes da Entidade Pablica Contratante que, no seu &mbito, the sejam comunicadas,
incluindo as emitidas apés a data daquela submissdo, nem permite qualquer interrupgao
do desenvolvimento das actividades integradas no Contrate, as quais devem continuar a
processar-se nos termes em vigor & data de submissdo da questfo, até que uma decisdo

final seja obtida relativamente a matéria em causa.

Clausula 139, ® - Comunicacoes

1. Quaisquer comunicagdes entre as Partes relativas ao Contrato sdo sempre efectuadas por

escrito, utilizando um dos seguintes melos:

a) Entrega em mio, comprovada por protocolo;
b) Carta registada com aviso de recepgdo;
¢y Telefax, comprovado por recibo de transmissgo concluida e ininterrupta;

d) Correio electrénico.

2. Nos casos de a comunicagio ser expedida por telefax deve haver confirmagio da comuni-

cagdo por carta registada com aviso de recepgio.

3. As comunicagbes devem ser enderegadas para as seguintes moradas e nimeros:

Entidade Piblica Contratante:

Administragdo Regicnal de Sadde de Lisboa e Vale do Tejo, LP.
Sede: Avenida Estados Unidos da América, n.° 77, em Lisboa
Fax: 218.499.723

Correio electrénico: agbranco@arslvt.min-saude.pt
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Entidade Gestora do Estabelecimento:

HPP Saide — Parcerias Cascais, S.A.

Sede: Avenida da Republica, n.° 35 - 8.°, em Lisboa
Fax: 213.566.639

Correio electrénico: rita.maria.cabral @ hppsaude.pt

Entidade Gestora do Edificio:

TDHOSP — Gestido de Edificio Hospitalar, S.A.

Sede: Edificio 2, Lagoas Park, em Porto Salvo, Oeiras
Fax: 217.941.108

Correio electrénico; mew @tduarte.pt

4. Ags Partes podem alterar as suas moradas e nimeros indicados, mediante comunicag@o
prévia dirigida as outras Partes, nos termos dos n° 1 e 2, a cuja producdo de efeitos se

aplicam as regras estabelecidas nos n°s 5 a 7 da presente Clausula.

5. Qualquer comunicagao feita por carta registada considera-se recebida na data em que for
assinado o aviso de recepgio ou, na falta dessa assinatura, na data indicada nos servigos

postais.

6.  Qualquer comunicagdo feita por relefax considera-se recebida na data constante do respec-

tivo relatdrio de transmisséo.

7. A comunicagdo por correio electrénico, desde que realizada com recurso a selo temporal
electrénico, considera-se feita na data da sua expedigio devidamente certificada, nos ter-

mos do regime juridico dos documentos electrénicos e da assinatura electrénica.

8.  Caso o emissor ndo observe a regra de aposi¢do do selo temporal electrénico, a comuni-
cagdo apenas se serd tida por recebida na data constante da respectiva comunicagio de

recepgdo transmitida pelo receptor ao emissor.
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Clausula 140. ® - Producio de efeitos

I. O Contrato produz efeitos na data da sua assinatura, ndo podendo haver, nos termos da lei

pagamentos da Entidade Pablica Contratante antes do Visto do Tribunal de Contas.

2. A Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar ocorre no primeiro dia do més seguinte ao
da concessdo do visto do Tribunal de Contas, excepto se a notificagio da concessdo do
Visto a Entidade Gestora do Estabelecimento ocorrer apés o dia 20 do més em que o Vis-
to ¢ concedido, caso em que a Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar ocorre no pri-

meiro dia do segundo més seguinte ao da notificagio

3. Adisponibilizagdo do terreno identificado no Anexo XXI € feita na presente data

4, Os emolumentos inerentes ao visto do Tribunal de Contas, em sede de fiscalizagao prévia,

sdo encargo das Entidades Gestoras.

Cldusula 141.* - Contagem de prazos

Salvo quando expressamente referido o contrdrio, os prazos previstos no Contrato nos
seus anexos sdo continuos, correndo em Sdbados, Domingos ¢ dias feriados e nfo se sus-

pendendo, nem interrompendo em férias.

Clausula 142. ® - Encargos

O encarge méaximo total previsto para a execugio do Contrato & de 692 555 213 Euros (seiscen-
tos e noventa e dois milhdes, quinhentos e cinquenta ¢ cinco mil, duzentos e treze euros), em
valores nominais, considerando, relativamente 4 Entidade Gestora do Estabelecimento, a Produ-
¢do Prevista para os 10 anos de duragio do Contrato, os demais pressupostos constantes do

modelo financeiro que constitui 0 Anexo XI ao Contrato ¢ © estabelecido nas Cléusulas 44.° e
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46" e no Anexo V ao Contrato, e relativamente a Entidade Gestora do Edificio, para os 30 anos

de duragédo do Contrato, os pressupostos constantes do medelo financeiro que constitui © Anexo

XII ao Contrato e ¢ estabelecido na Clausula 1002 e no Anexo VI ao Contrato, bem como a

Transmissdo do Estabelecimento Hospitalar nos termos da Clausula 56.° do Contrato como

ocorrendo no dia 1 de Julho de 2008, sendo o encargo anual previsto para cada ano de execugio

do Contrato e para cada uma das Entidades Gestoras o seguinte:

a) Entidade Gestora do Estabelecimento

Enlidade Gestora do Estabelecimento: encargo anual estimado para o Estade (valores em euros)

2008 2009 2010 2011 w012 2013 M4 2013 2006 2017 2018 2019
17.000.101  36.335454 35370941 36.184.905  137.650.583  39.449.669 41.551.082  43.238.834 45351986 46457613 25.862.688 2.336.339
b) Entidade Gestora de Edificio

Entidade Gestora do Edificio: encargo anual estimado para o Estado, incluindo IVA & taxa legal (valores em enros) )

2008 2009 2010 011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4] i} B.945.448 8922403 8.345.352 8.542.180 8.984 052 9.136.560 8.953.922 9.042.969 9.840.814

2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028 2.029

11.397.685  10.867.323 9.680.928 9.603.003 11.368.623 14.868.363 15230367 12.188.492 10.370.053  11.387.157  15.010.009

‘2—{)2—«1; - 2.031 2.032 2.033 2.034 2,035 2.036 2.0;;.' o :.038 )
13.862.736 12433105 10.646.085 8733130  6.086.382  5.915.382 6.034.200  6.154.884 1.140.891

Foi feito em Lisboa aos vinte e dois dias do més de Fevereiro de dois mil e oito, em um original

e duas cOpias autenticadas.
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